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I. Wprowadzenie .

1. Bank, zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 I. W sprawie wymogéw
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej
»Rozporzadzeniem”) w Czgéci Osmej dokonuje ujawnienia informacji o charakterze
jakosciowym 1i ilosciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych,
wymogow kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji w
niniejszym dokumencie zwanym dalej ,,Informacja” wedtug stanu na dzief 31 grudnia
2020r.

2. Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu opracowane zostaly zgodnie
z Polityka informacyjng Banku, ktéra wprowadzona zostala przez Zarzad Banku
1 zatwierdzona przez Rade Nadzorcza.

3. Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1) stosuje pominigcie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to
w opinii Banku informacje, ktérych pominigcie lub nieprawidlowe ujawnienie nie
powinno zmienié lub wplynaé na oceng lub decyzje uzytkownika opierajacego si¢
na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych,

2) stosuje pominigcie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje
informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii
Banku ostabitoby jego pozycje konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne,
jesli Bank zobowigzat si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania
poufnoscei.

4. W przypadku pominiecia informacja o tym jest podawana w tresci Informacji.

5. Bank informuje, ze niniejszy dokument nie obejmuje cafego zakresu ujawnianych
informacji, okreslonych w Rozporzadzeniu. Ujawnienia informacji w innych
dokumentach przez Bank wynika z art. 434 ust. 2 CRR, dokumenty te s dostepne
w Centrali Banku.

6. Informacje nie zawarte w niniejszym dokumencie, a objete obowigzkiem ujawnienia
zostaly zawarte w nastepujacych dokumentach:

1) Informacja dodatkowa sprawozdania finansowego za 2020 rok,
2) Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci w 2020 roku.

7. Wszelkie dane liczbowe zostaty wyrazone w tysigcach zlotych.

8. Informacje ilosciowe i jakosciowe prezentowane sg za okres od 01 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku.

II. Informacje ogélne.

Bank Spétdzielczy w Suchedniowie dziata od 1909 roku. Siedziba Banku miesci sie
w Suchedniowie przy ul. Mickiewicza 8. Bank wpisany jest do rejestru prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000120258, w dniu
27 kwietnia 1994 roku nadano mu numer statystyczny REGON: 000497710.
Bank Spétdzielczy w Suchedniowie jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz
zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.
Bank, w roku 2020, swoja dziatalno$¢ prowadzit w:

1) Centrali Banku w Suchedniowie, ul. Mickiewicza 8,

2) Oddziale Banku w Suchedniowie, ul. Mickiewicza 8,



3) Oddziale Banku w Skarzysku Kamiennej, ul. Krasinskiego 35,

4) Oddziale w Lacznej, Kamionki 60,

5) Oddziale w Blizynie, ul. Kosciuszki 88 a.
Dziatalno$é operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem bankowosci internetowe;.
Podstawowym aktem regulujagcym organizacje Banku jest Statut Banku Spoéldzielczego
w Suchedniowie. Bank dziala na rzecz klientow indywidualnych oraz instytucjonalnych,
prowadzac rachunki zarowno w zlotych jak i w walutach obcych.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 roku Bank nie posiadat udzialéw w podmiotach zaleznych
nie objetych konsolidacja.

IIL Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Bank, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, posiada system zarzadzania, na ktory

skladaja sie: system zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej, a takze odpowiednia

polityka wynagrodzen wspierajgca kulture ryzyka (zarzadzania ryzykiem).

System zarzgdzania obejmuje procedury anonimowego zglaszania wskazanemu Czlonkowi

Zarzadu, a w szczegolnych przypadkach — Radzie Nadzorczej Banku, naruszen prawa oraz

obowiazujacych w banku procedur i standardow etycznych

1. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie ze ,Strategia zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielezym w Suchedniowie” przygotowana
przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku, zgodna z zalozeniami przyjetymi
w ,,Strategii dziatania Banku Spoldzielczego w Suchedniowie na lata 2016 - 2020”.
Strategia podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji. Przeglad
i weryfikacja dokonywana jest rOwniez w przypadku wystgpowania znaczacych zmian
wewnatrz lub w otoczeniu Banku.
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Strategia zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku jest réwniez powigzana
z nastgpujacymi regulacjami o charakterze strategicznym:

a) Polityki zarzadzania ryzykami w Banku Spotdzielczym w Suchedniowie,

b) Plan ekonomiczno- finansowy Banku,

3. Strategia zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka zawiera cele definiujace apetyt
na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank
moze ponosic.

4. Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitow
wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze
jakosciowym.

5. Informacja dotyczgca art. 435. ust. 1 lit a-d Rozporzadzenia, tzn. strategii i procesow

zarzadzania ryzykami, struktury i organizacji, podziatu zadaf, zakresu i charakteru

systeméw raportowania i pomiaru ryzyka zawarte sg w Zalgczniku nr 1 do niniejszego
dokumentu.

Ponadto w Banku funkcjonujg polityki w zakresie zarzadzania nastgpujacymi rodzajami

ryzyka:

1) Polityka handlowa

2) Polityka kapitatowa, w tym Polityka dywidendowa
3) Polityka kredytowa

4) Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej



5) Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym

6) Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci

7) Polityka inwestycji finansowych

8) Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym i bezpieczenstwa
9) Polityka zgodnoéci

10) Polityka kadrowa

11) Polityka zarzadzania ryzykiem biznesowym.

6. Informacja na temat ryzyka, zgodna z art. 435 ust 1. lit f. w ktérej oméwiono ogdlny profil

ryzyka Banku zwigzany ze strategia dzialalnogci, zawierajaca kluczowe wskazniki i dane
liczbowe dotyczgce ryzyka zawarta jest w Informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego za 2020 rok, natomiast zestaw wskaznikéw i dane liczbowe dotyczace
ryzyka zawarte sa w Zatgczniku nr 2 do niniejszego dokumentu.

. Zatwierdzone przez Zarzad o$wiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych

zarzadzania ryzykiem w Banku, dajace pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem s3 odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku wymagane przez Art.
453 ust.1 lit. e zawarte jest w Zataczniku nr 3.

. W zakresie art. 435 ust 2 Bank informuje, ze:

1) Zarzad banku sktada sie z czterech 0s6b i w jego sktad wchodza :
- Prezes Zarzadu,
- Wiceprezes ds. wsparcia biznesu
- Cztonek Zarzadu — Gléwny Ksiegowy
- Czlonek Zarzadu ds. handlowych

2) Czlonkowie Zarzadu Banku pelnia po jednym stanowisku dyrektorskim. Cztonkowie
Rady Nadzorczej Banku pelnig po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko
dyrektorskie nalezy rozumieé¢ stanowisko zajmowane w organie Banku (odpowiednio
Zarzadzie albo Radzie Nadzorczej) lub organach innych podmiotow.

3) Czlonkéw Zarzadu powotuje, zgodnie z przepisami prawa, Rada Nadzorcza, dzialajac
wg Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spéldzielczego w Suchedniowie
biorgc pod uwage wyniki oceny wstepnej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji
kandydata. Oceny nastepczej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji Czlonkow Zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z Procedura dokonywania ocen odpowiedniosci
cztonké6w Zarzadu Banku Spétdzielczego w Suchedniowie. Cztonkow Rady Nadzorczej
powoluje Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem Banku, biorac pod uwage
kwalifikacje, doswiadczenie i reputacj¢ kandydata. Oceny nastepczej dokonuje
Zebranie Przedstawicieli.

9. Rada Nadzorcza na 31.12.2020r. liczyla dziewigciu cztonkow.

10. Bank, z uwagi na skale dzialalnosci nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie

11.

wyboru czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.
Bank z uwagi na skalg dzialania nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu
ds. ryzyka. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

. Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych.
- W Banku funkcjonuje system informacji zarzadezej okreslajacy przeplyw informacji

na temat ryzyka, ktéry kierowany jest do Zarzadu, Rady Nadzorczej Banku oraz pozostalej
kadry kierowniczej. System jest sformalizowany i objety w»Instrukcja sporzadzania
informacji zarzadczej” definiujaca: czgstotliwose, zakres, odbiorcéw i terminy
sporzadzania raportéw i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej



sa objete wszystkie rodzaje ryzyka zidentyfikowane przez Bank. Informacje zawarte w
sprawozdaniach wewnetrznych umozliwiaja rzetelng ocen¢ ekspozycji na ryzyko. Zakres
i czestotliwo$¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze
zmiennosci ryzyka zapewniajgc mozliwosé odejmowania decyzji, oraz odpowiednie;j
reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

IV. Zakres stosowania.

Informacja o charakterze ilosciowym i jakosciowym dotyczy adekwatnosci kapitalowej Banku
Spétdzielczego w Suchedniowie. Bank nie jest podmiotem dominujgcym ani podmiotem
zaleznym, Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacji
ostroznos$ciowych

V. Fundusze wlasne.

Bank przyjat strategi¢ bezpiecznego funkcjonowania, oparta na utrzymywaniu rozmiarow
dzialalnogci obarczonej ryzykiem na poziomie adekwatnym do posiadanych funduszy
wlasnych ( kapitatu uznanego).
Zgodnie z obowigzujagcymi na dzieh 31.12.2020 r. przepisami, w szczegdlnosci
postanowieniami Rozporzadzenia CRR i Prawa Bankowego, Bank , za laczny uznany kapital
(fundusze wiasne) uznaje sumg kapitatéw TIER Ii TIER IL Ponadto kapitat TIER I dzieli si¢
na kapitat TIER I podstawowy (CET?1) oraz kapitat TIER I dodatkowy (AT1).
1. Podstawa dziatania Banku jest kapital TIER 1, do ktérego Bank zalicza:
a) bilansowy fundusz udzialowy (optacony do 28 czerwca 2013r.), ktorego udzial
w funduszach wiasnych Banku wyniost 2,19%,
b) fundusz zasobowy powigkszany o odpis z zysku netto, stanowigcy 92,19% funduszy
wiasnych,
¢) kapital rezerwowy,
d) fundusz z aktualizacji wyceny, utworzony na podstawie odrgbnych przepisow,
¢) fundusz ogblnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej.
2. W sklad kapitatu TIER II wchodza:
a) fundusz uzupehiajacy, przy czym przy wyliczaniu uznanego kapitatu, kapitat TIER II nie
moze by¢ wigkszy niz jedna trzecia kapitalu TIER 1.
Na 31.12.2020 r bank nie posiadal Kapitatu TIER II

Podstawowe informacje o poziomie poszczegdlnych pozycji funduszy wiasnych Banku wg
stanu na 31.12.2020 1. przedstawia ponizsza tabela.

rL.p. Skladnik funduszy/kapitalu Wartosé (w tys. zL)
Fundusze wlasne ogélem, w tym: 25.477
fundusze podstawowe, w tym: 25.324
fundusz udziatowy 611
I. | Fundusz z aktualizacji wyceny 153
Fundusz udzialowy uznany SSSJ




Fundusz z aktualizacji wyceny po amortyzacji 153

Wartosci niematerialne i prawne 30
AVA 41
Kapital uznany ogélem, w tym: 25.350
kapitat TIER 1 ( T1), w tym: 25.350

IL. Kapitat podstawowy TIER 1 (CETI) 25.350
kapitat dodatkowy TIER 1 (AT1) 0

kapitat TIER 2 0
Koncentracja kapitalowa w podmiotach sektora 4.904

finansowego, w tym:

” koncentracja wobec BPS SA 3.799

" koncentracja wobec BS Samsonéw 100

koncentracja wobec SSOZ BPS 5

koncentracja wobec PKO 1.000

Pomniejszenie o koncentracj¢ kapitalowa, w tym: 1.816

IV. | pomniejszenie kapitatu TIER 1 2.264
pomniejszenie kapitatlu TIER 2 0—

Kapital uznany ogélem, w tym: 23.086

kapitat TIER 1 23.086

V. Kapital podstawowy TIER 1 (CETI) 23.086

kapital dodatkowy TIER | (AT1) 0

kapitat TIER 2 0

VI. | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 94.204

VIL. | Wspélezynnik  kapitalu podstawowego TIERI1 24,51%

(CET1)
VIIL. | Laczny wspélczynnik kapitalowy (TCR) 24,51%

Bank utrzymywal na koniec 2020 roku laczny kapital uznany w wysokosci 23.086 tys. zt
pozwalajgcym pokry¢ sume wymogow kapitatowych z tytulu poszczegllnych rodzajow ryzyka.
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Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.

VI. Wymogi kapitalowe.

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest oszacowanie, czy posiadany
kapital jest odpowiedni do skali ponoszonego ryzyka. Bank ustala wielkos¢ kapitalu
wewnetrznego niezbgdnego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych , istotnych rodzajow
ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku , dokonuje agregacji kapitatu regulacyjnego na
poszczegolne rodzaje ryzyka oraz oblicza laczng wielko$¢ kapitalu wewnetrznego w oparciu
o metode minimalnego wymogu kapitatowego.

Minimalne wymogi kapitatowe / wymogi regulacyjne sg to fundusze wiasne Jub inne pozycje
uznawane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, ktore Bank musi utrzymywaé na poziomie
odpowiadajagcym co najmniej wymogom o ktérych mowa w art. 92 Rozporzadzenia UE;
w Banku wymogi minimalne obejmuja faczna kwote ekspozycji na ryzyko kredytowe, ryzyko
rynkowe (rozumiane jako walutowe) oraz ryzyko operacyjne po zastosowaniu wspdtczynnika
wsparcia MSP (0,7619).

Bank Spotdzielczy w Suchedniowie stosuje nast¢pujace metody wyliczania minimainych
wymogow kapitatowych:

1) metode standardowa w zakresie ryzyka kredytowego,

2) metode wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego,

3) metode podstawowg w zakresie ryzyka walutowego.

Bank ocenia, czy kapital regulacyjny w pelni pokrywa ryzyko kredytowe, rynkowe
i operacyjne i w przypadku uznania kapitalu regulacyjnego za niewystarczajacy, tworzy
dodatkowy wymoég w ramach szacowania Kkapitahi wewnetrznego. Dodatkowy wymog
kapitatowy Bank wylicza rowniez na ryzyka nie ujgte w wymogu regulacyjnym, a ktore uznat
za istotne.

Raz w roku Bank dokonuje oceny wszystkich rodzajow ryzyk bankowych w celu
zidentyfikowanych ryzyk istotnych.

Szczegotowy opis metody wyliczania ekspozycji na ryzyko oraz wymogow kapitatowych
minimalnych i wewngtrznych zawiera ,Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej”.

1. Wymaég kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego.

Do obliczenia kwot ekspozycji (aktywoéw i pozycji pozabilansowych) wazonych ryzykiem
Bank wykorzystuje metodg standardows, zgodnie z Rozporzadzeniem CRR UE nr 575/2013,
po zastosowaniu wspétczynnika wsparcia MSP (0,7619).

Stosujac metodg standardowa ekspozycje zalicza si¢ do jednej z kategorii wymienionych
w Art. 112 Rozporzadzenia CRR UE nr 575/2013, ktérym przypisywane sa odpowiednie wagi
ryzyka.

Wymoég w zakresie funduszy wlasnych z tytulu ryzyka kredytowego stanowi 8% kwot

ekspozycji wazonych ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycji.

Jezeli Bank przeprowadzajac obliczenia kwot ekspozycji wazonych ryzykiem wedlug metody
standardowej dysponuje wigcej niz jednym érodkiem ograniczania ryzyka kredytowego w
odniesieniu do pojedynczej ekspozycji, postgpuje zgodnie z ponizszym schematem:

1) dokonuje podziatu ekspozycji na czedci objete poszczegblnymi rodzajami $rodkow
ograniczania ryzyka kredytowego,
2) oblicza kwotg ekspozycji wazonej ryzykiem osobno dla kazdej z czesci otrzymanych
w wyniku podziatu.
Dla potrzeb technik ograniczana ryzyka kredytowego Bank stosuje metode uproszczong
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ujmowania zabezpieczefi.
Wymdg kapitatlowy z tytutu ryzyka kredytowego stanowi 88,14 % lacznego wymogu
kapitatowego.

Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowiace 8% ekspozycji wazonej ryzykiem dla kazdej
z klas ekspozycji wg stanu na 31.12.2020 r.

Lp. Wyszczegdlnienie Kwota w tys. zl.
1. | Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankéw 0
centralnych
2. | Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow terytorialnych 438
wladz lokalnych
3. | Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administracji 0
1 podmiotéw nieprowadzacych dzialalnosci
4. | Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 32
5. | Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow 124
6. | Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne 2.775
7. | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 1.247
8. | Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 35
9. | Ekspozycje z tytuhu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego 1.006
inwestowania
TO. Ekspozycje kapitatowe 381
11. |Inne ekspozycje 363
12. | Ekspozycje pozabilansowe, gwarancje 241
RAZEM 6.642

2. Wymég kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego.

Wymég w zakresie funduszy wlasnych z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczany jest metodg

wskaznika bazowego, zgodnie z Tytutem III, Rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR UE nr

575/2013.

Zgodnie z metodg wskaznika bazowego wymég w zakresie funduszy wlasnych z tytulu ryzyka

operacyjnego jest rowny 15% sredniej z trzech lat dla wskaznika wyznaczanego zgodnie

z przywolanym Rozporzadzeniem.

Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2020r. wyniést 894 tys. zt.

3. Wymég z tytulu ryzyka rynkowego.

Na dzien 31.12.2020 roku ryzyko rynkowe w Banku stanowi jedynie ryzyko walutowe, dla
ktérego wymog kapitatowy wyliczany jest metods podstawowg, zgodnie z Tytulem IV,
Rozdziat 3 Rozporzadzenia CRR UE nr 575/2013.

Bank wyznacza wymég w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka walutowego jezeli
suma catkowitej pozycji walutowej netto przekracza 2% funduszy wiasnych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku catkowita pozycja walutowa netto (ekspozycja) wyniosta
155 tys. zb. i nie przekroczyta 2% tacznych funduszy wiasnych Banku — nie wystapita
koniecznos$¢ wyznaczenia wymogu w zakresie funduszy wlasnych z tytutu ryzyka walutowego.

[ L.p. J Rodzaj wymogu | Wymog kapitatowy j
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1. Wymoég zgodnie z art. 92 ust. 3 lit b. nie dotyczy

@ Wymég zgodnie z art. 92 ust. 3 lit . — ryzyko walutowe 0

4. Laczny wymoég kapitalowy.

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogow kapitalowych na
poszczegblne rodzaje ryzyka wg stanu na 31.12.2020 1.

Lp. Wyszczegélinienie Kwota w tys. zl.
1. |ryzyko kredytowe 6.642
2. | ryzyko rynkowe (walutowe) 0
3. |ryzyko operacyjne 894

4. |przekroczenie limitu duzych zaangazowafi 0

5. | przekroczenie progu koncentracji kapitalowe;j 0

6. |ryzyko ptynnosci 0

7. | ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej 0

8. |ryzyko kapitatowe 0

Laczny wymég kapitalowy 7.536

Proces szacowania wymog6w kapitalowych oraz planowania kapitatowego jest poddawany
corocznej ocenie przez Rade Nadzorcza.

Na dzien 31.12.2020 r. laczny wspdtezynnik kapitatowy wyniost 24,51% , wskaznik kapitatu
TIER 1 —24,51%.

Na podstawie przeprowadzonego badania adekwatnosci kapitatu wewnetrznego stwierdzono,
7e minimalny wymoég kapitatowy w pelni zabezpiecza ryzyka wystepujace W Banku.

VII. Ekspozycie na rvzyko kredvtowe kontrahenta.
Nie dotyczy.

VIII. Bufory kapitalowe.

Od dnia 1 stycznia 2018r. obowigzywalo Rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka
systemowego. Poczawszy od 2018r banki zobowiazane zostaly do utrzymywania minimalnych
wartosci wspotczynnikéw kapitatowych na poziomie regulacyjnym Filara I wynikajace z art. 92
Rozporzadzenia CRR UE nr 575/2013 i Filara I wynikajace z Art. 138 Ustawy Prawo Bankowe.
W dniu 18 marca 2020r. ogtoszono Rozporzadzenie uchylajace rozporzadzenie w sprawie bufora
ryzyka systemowego a w zwigzku z zakoficzeniem z dniem 31 grudnia 2018r.
okresu przejéciowego w zakresie bufora zabezpieczajgcego, wymog potaczonego bufora (WPB)
stanowi sume nastgpujacych wartosci buforow, t.:

1)  bufora zabezpieczajgcego W wysokosci 2,5%,

2)  bufora antycyklicznego,

3)  bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym — okreslonego w drodze

indywidualnej decyzji Komisji Nadzoru Finansowego,
4)  bufora ryzyka systemowego w wysokosci 0%.
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1. Uwzgledniajac  wymég  potaczonego bufora (WPB) wysokos¢ wspétezynnikéw
kapitatowych wynosi:
1) wspétezynnik kapitatu podstawowego TIER 1 (CET1) nie mniej niz 7,00%,
2) wspbtezynnik kapitatu TIER 1 (T1) nie mniej niz 8,50%.
3) Iaczny wspoétezynnik kapitatowy (TCR) nie mniej niz 10,50%.

2. Nadwyzka lacznego wspdtczynnika kapitalowego (TCR) ponad 10,50% stanowi bufor
kapitatu (BK) na pokrycie potrzeb kapitalowych w przypadku wystgpienia sytuacji
awaryjne;j.

IX. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego.
Nie dotyczy.

X. Korekta z tytulu ryzyka kredvtowego.

Ryzyko Kredytowe to ryzyko potencjalnej straty z tytulu niewykonania zobowigzania
w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta. Ryzyko nie wywiazania sie
klienta z obowiazku zwrotu udzielonych przez Bank naleznosci moze by¢ nastepstwem braku
lub utraty zdolnosci kredytowe;. Ryzyko to wplywa w sposéb najbardziej istotny na dziatalnosé
Banku, poniewaz niesplacenie udzielonych naleznosci wiaZe si¢ z poniesieniem przez Bank
ewentualnych duzych strat finansowych. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywow
bilansowych, do ktérych Bank ma tytut prawny oraz pozycji pozabilansowych. Obejmuje ono
dzialalnos$¢ kredytowa oraz dziatalno$é na rynku hurtowym ( lokaty miedzybankowe, dluzne
papiery wartosciowe).

1. Przeglad i klasyfikacja ekspozycji kredytowych.

Przegladéw oraz klasyfikacji ekspozycji  kredytowych Bank dokonuje  zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia bankéw ( z pozniejszymi zmianami)..
Bank dokonuje klasyfikacji ekspozyciji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka,
stosujgc dwa kryteria:
1) kryterium terminowosci — terminowo$¢ splaty kapitatu lub odsetek,
2) kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno - finansowej dluznika

(kredytobiorcy, poreczyciela).
Monitoring  sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta i zabezpieczenn oraz klasyfikacja
naleznosci realizowane sa w formie oceny ,,zza biurka” lub inspekeji u klienta.
Przegladéw i klasyfikacji ekspozycji kredytowych dokonuje sig co najmniej na koniec kazdego
kwartatu.
Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zarOwno na poziomie jednostkowym, jak
i calego portfela aktywéw. W odniesieniu do portfela kredytowego bank stosuje i monitoruje
limity zaangazowania, w szczegdlnosci w odniesieniu do grupy klientéw, branz, zabezpieczen,
zgodnie z obowiazujacymi procedurami.
W Banku funkcjonuje system wewngtrznych limitéw z tytutu poszczegdlnych ryzyk,
ustalajgcy warto$¢ graniczng zaangazowat w odniesieniu do kapitalu uznanego. W przypadku
wykorzystania limitu na poziomie ustalonym przez Bank, podejmowane sg dzialania w celu
ograniczenia poziomu zaangazowan.
Bank w swoich analizach nie uwzglednia ryzyka geograficznego, poniewaz Bank funkcjonuje
na terenie jednego obszaru geograficznego, okreslonego w Statucie Banku, zatwierdzonego
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.
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2. Pozycje przeterminowane i zZ rozpoznang utratg wartosci.
Pozycje przeterminowane rozumiane s3 jako naleznosci z niesptacong w okreslonych w
umowie terminach kwota odsetek lub rat kapitatowych. Definicja ta stosowana jest dla celow
wyznaczania wymogow kapitatowych na ryzyko kredytowe. Ekspozycje uznaje si¢ za

przeterminowana, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni.

Naleznosci z rozpoznang utratg wartosci to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana do grupy
zagrozonych.
Bank kwalifikuje naleznosci do kategorii zagrozone (sa to naleznosci w kategorii ryzyka:

,ponizej standardu”, ,,watpliwe”, ,stracone”) zgodnie z przepisami zawartymi w

Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. (z p6Zniejszymi zamianami)
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziafalnoscig bankow.

Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na dzien
zyka kredytowego oraz $rednig
niec grudnia 2019r. oraz wszystkich kwartatow 2020 roku

zycji w okresie od 31.12.2019 roku do 31.12.2020 roku

31.12.2020 roku, bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ry
(liczong jako suma stanéw na ko
podzielona przez 5) kwotg ekspo

w podziale na klasy przedstawia ponizsze zestawienie.

Stan na dzien | Stan na dzien Srednia kwota
Lp Wyszczegélnienie 31.12.2020 r. 31.12.2019r. w okresie od
1 w tys. zi w tys. z1 31.12.2019 r. do
31.12.2020 r.
ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
L wobec rzadéw i bankéw centralnych 21052 25.671 30.076
ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
2. | wobec samorzad6w terytorialnych i 27.379 23.782 26.045
wladz lokalnych
ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
wobec organdéw administracji i
3. e 0 1 0
podmiotéw nieprowadzacych
dzialalnosci gospodarczej
4. | ckspozycje lub ekspozycje warunkowe 71.542 50.170 58.865
wobec instytucji
5 | ekspozycie lub ekspozycje warunkowe 1.550 1.553 1.553
wobec przedsigbiorcéw
6. ekspotzycj.e detaliczne Iub warunkowe 46.771 44.381 46.564
ekspozycije detaliczne
7. | ckspozycje ktdrych dotyczy 410 643 501
niewykonanie zobowigzania
g, |Ekspozycja zabezpieczenic na 20.317 22.823 21.157
nieruchomosciach
Ekspozycje z tytulu jednostek
9. |uczestnictwa w instytucjach 12.577 12.741 11.539
zbiorowego inwestowania )
10. | Ekspozycje kapitatowe 7.025 6.031 6.424
11. |inne ekspozycje 6.618 8.622 7.412
Razem ekspozycje bilansowe 225.280 196.418 210.136
12. l Ekspozycje pozabilansowe, gwarancje 8.106 5.246 6.275
RAZEM 233.386 201.664 216.411

Struktura ekspozycji wedlug sektoréw w rozbiciu na klasy ekspozycji zostata przedstawiona w
ponizszych tabelach.
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Strukture ekspozycji sektora finansowego wedhig typu kontrahenta wedlug stanu na dzien 31.12.2020

roku przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Typ kontrahenta Wartos$¢ w tys. zl
1. |[Banki 71.977
Naleznosci normalne 71.977
Naleznosci pod obserwacjg
Naleznosci zagrozone
Razem zaangazowanie w sektorze finansowym 71.977

Strukture ekspozycji sektora niefinansowego wedlug typu kontrahenta wedlug stanu na dzieh

31.12.2020 roku przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Typ kontrahenta Wartos¢ w tys. zl
1. Przedsigbiorstwa i spétki pafistwowe
Naleznosci normalne
Naleznosci pod obserwacja
Nalezno$ci zagrozone
2. Przedsigbiorstwa i spétki prywatne oraz spoldzielnie 14.958
Naleznosci normalne 14.690
Naleznosci pod obserwacja 0,0
Naleznoséci zagrozone 3.372
Korekta wartoci 3.104
3. | Przedsigbiorcy indywidualni 14.633
Naleznosci normalne 11.552
Naleznosci pod obserwacja 0
Naleznosci zagrozone 4.460
Korekta wartosci 1.379
4. | Osoby prywatne 44.951
Naleznos$ci normalne 45.186
Naleznosci pod obserwacja 717
Naleznosci zagrozone 89
Korekta wartosci 1.041
5. | Rolnicy indywidualni 67
Naleznosci normalne 30
Naleznosci pod obserwacja 38
Naleznosci zagrozone
Korekta wartosci 1
6. Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw
domowych 567
Naleznosci normalne 579
Naleznosci pod obserwacja
Naleznosci zagrozone
Korekta wartosci 12
Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym 75.176

Strukture ekspozycji sektora budzetowego w rozbiciu na kat
31.12.2020 roku przedstawia ponizsza tabela.

egorie naleznosci wedhug stanu na dziefi

Naleznosci pod obserwacija

Wyszczegoélnienie Wartos$¢ w tys. zi
Budzet terenowy 22.661
Naleznosci normalne 22.669

0
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Naleznosci zagrozone
Korekta wartosci

H

Razem zaangazowanie w sektorze budzetowym

22.661 |

Struktur¢ zaangazowania Banku
z uwzglednieniem obowigzujgcyc

w poszczegOlnych branzach w rozbiciu na kategorie naleznosci,
h w Banku limitow okreslonych w Instrukcji zarzadzania ryzykiem

kredytowym, wedtug stanu na dziefi 31.12.2020 roku przedstawia ponizsza tabela:
Lp. Branze ( wg warto$ci nominalnej lacznie z Warto$§¢é w tys. zl.
pozabilansem)

1. | Administracja publiczna i obrona narodowa; 27.361
obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne.

7. | Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd6w 5.408
samochodowych i motocykli.

3. Przetwérstwo przemystowe 12,538

4. | Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne. 4.847

5. | Gornictwo i wydobywanie. 6.433

6. | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3.916
Razem zaangazowanie wg branz limitowanych 60.503

7. Ustugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 3.383

8. | Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci 1.818

9. | Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 772

10. | Budownictwo. 801

11. | Transport i gospodarka magazynowa 1.017

12. | Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna 291

13. | Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 203

14. | Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz 319
rekultywacja

15. | Informacja i komunikacja 0

16. | Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa 0

Ogélem ( wg wartosci nominalnej lacznie 69.107

pozabilansem)
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Strukture ekspozycji wedlug rezydualnych okres6w

dzien 31.12.2020 roku przedstawia ponizsza tabela:

zapadalno$ci w podziale na klasy naleznosci wedlug stanu na

£ £ : £ 2 g
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a ’vista 692 17.374 116 410 107 12.577 | 2.184 | 3.934 37.394
1-30 dni 17.497 33.369 360 158 49 51.433
1-3 m-cy 602 20.467 2.086 536 834 24.525
3-6 m-cy 885 75 1.892 586 928 4.366
6-12 m-cy 2270 425 3.843 1.149 1.935 9.622
1-3lata 1.673 1.125 9.661 5.013 5.863 30 23.365
3-5lat 5.382 6.258 8.971 4.560 1.010 171 26.352
5-10 lat 1.755 257 9447 | 8284 5.448 3.831 331 29.353
10-20 lat 335 11.010 | 2.840 484 33 14.702
powyzej 2.069
2.098 .1
20t 4167

Struktura naleznosci z rozpoznan
kredytowych wedtug stanu na dzie

g utratg wartodci i przeterminowane w rozbiciu na istotne klasy ekspozycji
1 31.12.2020 r. przedstawiaja ponizsze tabele.

—

r Przedsigbiorstwa i spélki prywatne oraz spoldzielnie Wartosci w tys. zi
Kredyty zagrozone 2.264
Rezerwy celowe 1.895
Odpis aktualizujgcy 1.105

Korekta wartosci

Odsetki 1.109
Naleznosci zagrozone 373

Przedsiebiorcy indywidualni WartoSci w tys. zt
Kredyty zagrozone 4.024
Rezerwy celowe 760
Odpis aktualizujgcy 434
Korekta wartosci 36
Odsetki 436
Naleznosci zagrozone 3.230

Osoby prywatae Wartosci w tys. zl
Kredyty zagrozone 78
Rezerwy celowe 78
Odpis aktualizujacy 11

Korekta wartosei

Odsetki 11
Naleznosci zagrozone 0
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Dla rolnikéw indywidualnych, instytucji niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz gospodarstw
domowych oraz jednostek budzetowych nie wystgpowaly naleznoéci z rozpoznang utrata
wartosci i przeterminowane.

W przypadku wzrostu ryzyk i mniejszej niz 100% skutecznosci stosowanych technik

ograniczania ryzyka kredytowego, Zarzad Banku moze podja¢ nastgpujace dziatania:

1) Opracowanie wytycznych dla pracownikow kredytowych w zakresie zaostrzenia wymagan
odnosnie przyjmowanych zabezpieczen, takich jak zwigkszenie wartosci przyjmowanych
zabezpieczen w stosunku do udzielanych kredytow.

2) Ograniczenie akcji kredytowej w calym Banku lub w poszczeg6lnych jednostkach
organizacyjnych.

3) Zmiana limitow koncentracji przyjmowanych zabezpieczen.

4) Zwigkszenie wymagarn odnoénie monitoringu zabezpieczef.

5) Zmiana kompetencji decyzyjnych obowigzujacych w Banku.

6) Zwickszenie czgstotliwosci raportowania ryzyka rezydualnego.

7) Szkolenia dla pracownikow kredytowych.

8) Zwickszenie czgstotliwosci kontroli w obszarach objetych ryzykiem rezydualnym.

Zakres i kolejnoé¢ podejmowanych dziataf zalezy od oceny wielko$ci zagrozenia — poziomu

wzrostu ryzyka kredytowego — 1 przygotowanej na tej podstawie propozycji Stanowiska ds.

zarzadzania ryzykami i analiz.

Gdy ryzyko wystgpujace w portfelu kredytowym okazuje sie nieakceptowalne, Zarzad Banku

moze zastosowaé nastepujace rozwigzania, tj. wdrozy¢ dzialania awaryjne:

1) ograniczanie skali akcji kredytowej w calym Banku lub w odniesieniu do wybranych
Qddziatéw Banku,

2) okresowe wylaczenie z kredytowania wybranej grupy kredytobiorcow  generujgcej
podwyzszone ryzyko (np. sektora branzowego),

3) ograniczanie kwoty ekspozycji poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitow na kredyty
udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub na pewne
rodzaje kredytow o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,

4) redukcja zaangazowan najbardziej ryzykownych,

5) modyfikacja procedur kredytowych,

6) modyfikacja kredytowej oferty produktowe;j,

7) zaostrzenie wymagan odnosnie przyjmowanych zabezpieczen,

8) zwickszenie zakresu i/lub czgstotliwoscei kontroli instytucjonalnej i audytu wewnetrznego,

9) doskonalenie standardow kredytowych i systemu kontroli wewnetiznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewnetrznych,

10) dywersyfikacja aktywow,

11) zmiana strategii biznesowej W taki sposéb, aby przeciwdziatata nadmiernej koncentracji,

12) opracowanie programu poprawy sytuacji w zakresie kredytow,

13) inne, zalezne od sytuacji Banku.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia kredytowa Bank dokonuje odpis6w na rezerwy
celowe, tworzone w $cistym zwigzku z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty Zwigzanej
z okre$lonymi naleznosciami lub ich grupami. Wysoko$¢ tworzonych rezerw zwigzana jest
bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktorej zostata zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig
przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.

3. Tworzenie rezerw i odpiséw aktualizujacych.

Podstawe tworzenia rezerw celowych oraz odpis6w aktualizujacych stanowi warto$¢ bilansowa
ekspozycji  kredytowej pomniejszona o  wartos¢ zabezpieczen ~ wymienionych
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W Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. ( z pézniejszymi Zmianami)
W sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankéw.

Rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujace tworzone sg w odniesieniu do ekspozycji
kredytowych zaklasyfikowanych do grupy ,.zagrozone" — w tym do kategorii "ponizej
standardu”, "watpliwe" i ,,stracone” oraz do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,normalne” i ,,pod obserwacja.

Rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce tworzy sic w ciezar kosztow a rozwigzuje sie po
wygasnigciu przyczyn ich utworzenia.

Stan rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych na poczatek i koniec roku obrotowego 2020 oraz ich zmiany
przedstawia ponizsza tabela ( w tys. zL):

Wyszezegbinienie Rez.ervyy. celowe na Odqisy’a!(tualizujqce na
naleznosci kredytowe naleznosci z tytulu odsetek
Stan na poczatek okresu 2.821 1.386
Utworzenie rezerw celowych 411 174
Rozwigzanie rezerw tworzonych w koszty 244 10
wykorzystanie 8
Stan na koniec okresu 2.980 1.550

Ryzyko rezydualne wigze sie ze stosowanymi przez Bank technikami redukcji ryzyka
kredytowego (form zabezpieczeti), ktére moga byé mni¢j efektywne niz oczekiwano
w momencie ich przyjmowania. Przyjete uregulowania w zakresie zabezpieczen wierzytelnosci
Banku s3 elementem Polityki kredytowej Banku. Szczegélnym przypadkiem ryzyka
rezydualnego jest ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie obejmuje
okreslenie profilu ryzyka tych ekspozycji; ustalenie i monitorowanie wewnetrznych limitow
zaangazowania w ekspozycje kredytowe zwigzane z finansowaniem nieruchomosci,
monitorowanie ekspozycji kredytowych i zabezpieczen, analiz¢ zmiany st6p procentowych na
ryzyko kredytowe, ocene wpltywu spadku cen nieruchomosci na poziom ryzyka oraz
wyznaczanie i monitorowanie wskaznika LtV.

Bank zarzadza ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych poprzez ustalenie

1 monitorowanie wewnetrznych limitéw zaangazowania oraz ekspozycji kredytowych

1 zabezpieczen.

XI . Informacje o nalezno$ciach nieobshugiwanych i restrukturyzowanych.

Ekspozycje nieobstugiwane sa zdefiniowane w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE)
nr 680/2014z dnia 16 kwietnia 2014r ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne
dotyczace sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie z Rozporzagdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE ) 575/2013 dalej Rozporzadzenie 680/2014).
Zgodnie z zatacznikiem V Rozporzadzenia 680/2014 za ekspozycje nieobstugiwane uznaje si¢
ekspozycje, ktore spetniaja dowolne z ponizszych kryteriow:
1) przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,
2) male prawdopodobiefistwo wywigzania si¢ z caloci przez dtuznika ze swoich
zobowigzan kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia , niezaleznie
od istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania
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Jednoczesénie ekspozycje w odniesieniu do ktérych uznaje si¢ , ze mialo miejsce niewykonanie
zobowiazania zgodnie z art.178 CRR oraz ekspozycje , w odniesieniu do ktérych stwierdzono
utrate wartosci zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci , zawsze uznaje

sie za ekspozycje nieobstugiwane.
Na dziea 31.12.2020 wartosc ekspozycj

przedstawia sig nastgpujaco:

Ekspozycje obslugiwane i nieobstugiwane oraz zwiazane z nimi rezerwy stan na 31.12.2020r

i nieobstugiwanych i restrukturyzowanych

(w tys.z)
Warto$é bilans. Brutto/kwota Skumulowana utrata wartoéci, ujemne zmiany | Otrzymane
nominalna wartosci godziwej z tyt. ryzyka kredyt i zabezpiecz. i
rezerw gwarancje
finansowe
Ekspozycje Ekspozycije Ekspozycije Ekspozycje Z tytutu
obslugiwane nieobstugiwane | obstugiwane nicobstugiwane ekspozycji
skumulowana skumulowana utrata nicobstugiwanych
utrata
1 Kredyty i zaliczki 166.416 7.928 247 4282 3.645
2 Instytucje rzadowe 22.661
3 Instytucje 71.977
kredytowe
4 Przedsiebiorstwa 14.585 3.372 2.999 373
niefinans.
5 | WtymMSP 14.585 3.372 2.999 373
6 | Gospodarstwa 57.192 4556 247 1.283 3272
Domowe
7 Dluzne papiery 17.088
warto§ciowe
8 Instytucje rzgdowe 10.440
9 Instytucje 5.098
kredytowe
10 | Przedsigbiorstwa 1.550
niefinans.
11 | Ekspozycje 6.240 2.536
pozabilansowe
\_ Lacznie 189.744 10.464 247 4282 3.645

Jakosé kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wg liczby przeterminowania wg
wartosci brutto/kwota nominalna na 31.12.2020r w tys . z

Ekspozycje obslugiwane Ekspozycje nieobstugiwane —|
Nieprxet | Przeterm male Przetermin przetermion | Przetermin Przetenmin W tym
er lub >30d<= prawdop | ow>90dni< | >180dm<= | >lr<=5lat | > powyzej ekspoz.
przeterm | 90 dni odob -190dni | lrok Stt Ktérych
<=30dni splaty
nieprzet dotyezy
erm lub niewykonan
pl?eter izobowiaza
il nia
<=90dni
1 Kredyty 166.416 166.378 38 7.928 3.231 92 44 1.674 2.887 7.885
zaliczki
2 Instyt rzadowe 22.661 22.661
3 Instyt kredytow | 71.977 71.977
4 Przedsigbiorst 14.585 14.585 3372 47 1.147 2.178 3372
Niefin
5 W tym MSP 14.585 14.585 3372 47 1.147 2.178 3372
6 | Gospod 57192 | 57.154 4.556 3231 45 44 527 709 4513
domowe
7 Dtuzne pap. 17.088 17.088
wartosc
Instyt rzgdowe 10.440 10.440
10 | Instyt kredytow | 5.098 5.098
11 | Przedsigh 1.550 1.550
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niefinans

12

Lacznie 183.504 | 183.466 | 38 7.928 3231 92 44 1.674 2.887 7.885

Bank w swojej dzialalnosci dazy do maksymalnej redukcji wartosci portfela wierzytelnosci
trudnych, poprzez wybér i wdrazanie strategii dziatan prowadzacych do wyjécia z kategorii
» pomizej standardu”, ,watpliwej”, i »Straconej”, zmniejszenia ich zaangazowania oraz
ograniczenia ryzyk Banku. W ramach zarzadzania wierzytelnosciami trudnymi jednostka
zarzadzajgca podejmuje czynnosci polegajace na analizowaniu i ocenie sytuacji klienta,
podejmowaniu decyzji dotyczacych strategii postgpowania , wdrazaniu i realizacji strategii,
administrowaniu i monitorowaniu wierzytelnosci. W ramach zarzadzania wierzytelnosciami
trudnymi wyodrebnia sie gléwne procesy:

1) Restrukturyzacji-dziatania zmierzajace do przywrdcenia regularnej obstugi wierzytelnosci
przez diuznika lub umozliwiajace efektywne zmniejszenie ryzyka prawnego, strat
finansowych w przysziosci mogacych wynikng¢ z pogorszenia kondycji finansowej
dhuznika;

2) Windykacji — dziatania Banku majace na celu odzyskanie wierzytelnosci od dhuznikow, w
szczegblnosci poprzez dochodzenie roszczen w toku postgpowania przedsagdowego ( w
tym poprzez zawarcie ugody/porozumienia windykacyjnego), sagdowego, egzekucyjnego,
upadlosciowego, sprzedaz posiadanych przez Bank zabezpieczen wierzytelnosci lub
innego majgtku dtuznikéw, jak i w trybie sprzedazy wierzytelnosci.

Jakos$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych dane na 31.12.2020r w tys. zi

Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspoz. , wobec | Skumulowana utrata wartoéci, skumulowane

ktérych zastosowano srodki restrukturyzacji ujemne zmiany wartosci godziwej z tyt. ryzyka
kredytowego i rezerw
Obstugiwane  eks. | Nicobstugiwane ekspozycje | Obstugiwanych Nieobstugiwanych
restrukturyzowane restrukturyzowane ekspozycji ekspozycji
restrukturyzowanych | restrukturyzowanych
W tym ktérych | W tym
dotyczy ckspozycie =z
niewykonanie utrata wartosci
zobowigzania
Kredyty i zaliczki 400 0,37
Gospodarstwa 400 0,37
domowe
Lacznie 400 0,37

Zabezpieczenia uzyskane przez przejgcie i postepowanie egzekucyjne
Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postgpowanie egzekucyjne

Wartos¢ w momencie poczatkowego Skumulowane ujemne zmiany
ujecia

1 Rzeczowe aktywa trwale

Inne rzeczowe aktywa trwale

Nieruchomosci mieszkalne

Nieruchomogci komercyjne

Ruchomos¢ (samochody, srodki
transportu, itp..)
6 Kapitat wlasny i instrumenty dluzne

Pozostate

tacznie

XII Aktywa wolne od obciazen- art. 433 Rozporzadzenia.

Skladnik aktywow jest traktowany jako obciazony, jezeli zostal on zastawiony lub podlega

G| Al Wl
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jakiejkolwiek formie ustalefi majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej
transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany
(np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Nie dotyczy — Bank nie dokonuje operacji zabezpieczanych instrumentami finansowymi.

X111, Korzystanie z ECAL
Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz rodzaje posiadanych ekspozycji, Bank

przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych nie stosuje ocen kredytowych ECAL

XIV .Ekspozycia na ryzvko operacyine- art. 444 Rozporzadzenia

Ryzyko operacyjne jest to mozliwos¢ poniesienia strat powstatych w wyniku niewlasciwych
lub wadliwie przebiegajacych procesow wewnetrznych, dziatah ludzi, funkcjonowania
systemow, strat wynikajgcych z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko
braku zgodnosci, ryzyko prawne, ryzyko systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa oraz
ryzyko modeli, a nie obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, ktore zwigzane jest
z ryzykiem biznesowym.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacj¢, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka.
Poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne ograniczony jest systemem przyjetych limitow
wewnetrznych i wskaznikow KRI.
Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka operacyjnego do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
prezentowane jest cyklicznie, zgodnie z Instrukcjg zarzadezg ( SIZ).
Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego prowadzony jest dla 7 rodzajow zdarzen:

1) oszustwa zewngtrzne,

2) oszustwa wewngtrzne,

3) zasady dotyczace zatrudniania oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy,

4) Klienci, produkty i praktyki operacyjne,

5) szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi,

6) zaklocenia dziatalnosci Banku i awarie systemow,

7) wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje dobre praktyki rynkowe oraz
zalecenia nadzorcze, w tym w szczegdlnosci wytyczne wynikajace z zapisow Rekomendacji M
dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku.

Straty z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego -zdarzenia ryzyka operacyjnego zarejestrowane
w rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2020 roku podane sa w ponizszej tabeli.

Rodzaje / kategorie zdarzen ST Suma strat brutto
. brutto w PLN :
ryzyka operacyjnego (W tys. 21) w godzinach
1. Oszustwo wewngtrzne 0,27 0:00
2. Oszustwo zewn¢trzne 0,50 0:00
3. Zasady dotyczace zatrudniania oraz bezpieczenstwo 0 0:00
w miejseu pracy )
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,56 0:00 J
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5. Szkody zwiagzane z aktywami rzeczowymi 5,52 0:00

6. Zaklécenia dzialalno$ci Banku i awarie systemow 13,06 924:15
7. Wykonywanie transakeji, dostawa 8.98 0:0
i zarzadzanie procesami operacyjnymi ’ ’

L OGOLEM 28,89 924:15

Wsréd  zidentyfikowanych — zdarzefi ryzyka operacyjnego wystapity 4  incydenty
charakteryzujace sie wysokimi stratami finansowymi lub niefinansowymi, ale niska
czgstotliwoscig wystepowania, uznane za istotne” w dziatalnosci Banku.

W celu uniknigcia w przyszlosci w/w zdarzeri Bank podejmuje dziatania zapobiegawcze —
mitygujace, polegajace na czgstszej kontroli obszaréw o podwyzszonym ryzyku, weryfikacji
przepiséw wewnetrznych oraz zmianie organizacji pracy.

Ponadto w Banku podejmowane sq na biezaco dziatania majace na celu ograniczenie narazenia
na ryzyko operacyjne oraz redukujace j €go poziomu.

XV Ekspozycie w papierach wartosciowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym.

Podziat ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia oraz opis stosowanych zasad rachunkowosci
1 metod wyceny, w tym podstawowe zalozenia ; praktyki majace wplyw na wyceng oraz opis
istotnych zmian tych praktyk.

Papiery wartosciowe nabyte z przyczyn strategicznych wedtug stanu na dzien 31.12.2020 roku
_przedstawia ponizsze zestawienie.

Lp. Rodzaj ekspozycji Wartosé Cel nabycia
bilansowa/godziwa w tys.
1. |Akcje Banku BPS SA 2?(!)79 Przyczyny strategiczne
2. | Obligacje Banku BPS S.A. 3.793 Przyczyny strategiczne
3. |Udziat w Spéldzielni Systemu Ochrony 5 Przyczyny strategiczne
Zrzeszenia BPS
RAZEM 5.877

Bank posiada takze udzial w Banku Spétdzielczym w Samsonowie w wysokosci 100.00,00 zt.

Bankowe papiery wartosciowe wedlug stanu na dzien 31.12.2020 roku przedstawia ponizsze
zestawienie.

Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢ bilansowa | Wartosé rynkowa | Warto$¢ godziwa
w tys. zl w tys. zi w tys. zl

1. |Jednostki uczestnictwa otwartych 12.577 12.577 12.577
funduszy inwestycyjnych

2. | Bony pieniezne NBP 17.000 17.000 17.000

3. | Obligacje skarbowe 5.722 5.722 5.722

4. | Obligacje komercyjne 1.553 1.553 1.553

Obligacje komunalne 4,718 4.718 4.718

Obligacje korporacyjne 1.009 1.009 1.009

5. | Obligacje plynnosciowe BPS 257 257 257

RAZEM 42.836 42.836 42.836
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Bankowe papiery wartociowe obejmuja aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy (obligacje
komunalne, jednostki uczestnictwa) oraz aktywa finansowe utrzymywane do terminu
zapadalnoéci (bony pieni¢zne NBP, obligacie: komercyjne, skarbowe, korporacyjne,
komunalne ).

Inwestowanie w papiery wartosciowe ma na celu uzyskiwanie przez Bank korzysci
finansowych w krétkim, $rednim i dtugim okresie czasu, z rzeczywistych lub oczekiwanych
réznic miedzy rynkowymi cenami zakupu i sprzedazy, réznicy stop procentowych i kursow
walutowych. Inwestycje finansowe maja ponadto na celu optymalizacje zarzgdzania ryzykami
finansowymi, tj. ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem walutowym i ryzykiem plynnosci.
Zgodnie z przyjetymi w Banku 7asadami rachunkowosci, wyceny aktywow i pasywow na
dzien bilansowy dokonuje si¢ wedlug zasad okreslonych w ustawie o rachunkowosci,
z uwzglednieniem odpowiednio przepisow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwiazane z dzialalno$cig bankow .

Jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych wyceniane sa jako aktywa dostgpne do
sprzedazy wedlug wartosci godziwej, a skutki zmiany wartodci godziwej odnosi si¢ na kapitat
(fundusz) z aktualizacji wyceny, do momentu wylgczenia aktywow finansowych z bilansu,
w ktorym skumulowane skutki zmian wartosci godziwej ujgte w Kapitale (funduszu)
z aktualizacji wyceny Bank ujmuje odpowiednio w przychodach lub kosztach finansowych:

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci Bank wycenia wedlug

zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowej; naliczone

memorialowo na koniec kazdego miesiaca odsetki, wedlug stopy procentowej obowigzujacej

w danym okresie naliczenia, Bank zalicza do przychodéw z tytulu odsetek.

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy wyceniane s3 zgodnie z oprocentowaniem ustalonym
przez emitenta, naliczone i otrzymane odsetki ujmuje si¢ w przychodach z tytutu odsetek.

W okresie 01.01.2020 — 31.12.2020 r. Bank, z tytutu posiadanych aktywow finansowych,

osiagnat przychod w wysokosci 533 tys. zk.

XVI Ekspozycja na rvzyko stopy procentowej- art. 448 Rozporzadzenia.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest maksymalizacja
marzy odsetkowej w warunkach zmienno$ci rynkowych stop procentowych oraz ograniczanie
negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru.
Ponadto utrzymanie relacji przychodow i kosztéow odsetkowych oraz bilansowej wartosci
zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach nie
zagrazajacych bezpieczefistwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywOw 1 pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) wdrozenie polityki cenowej (W tym dziatan marketingowych)prowadzacej do utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela
kredytowego i wypracowania korzystnych marz wptywajacych na przychéd odsetkowy,

3) realizacja polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktow bankowych.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym to czgs¢ ryzyka rynkowego -obecne lub

przyszle ryzyko zaréwno dla dochodéw, jak i wartosci ekonomicznych , wynikajace

z niekorzystnych zmian stop procentowych, ktore wplywajg na pozycje wrazliwe na zmiany

stop procentowych, obejmujace:
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1) ryzyko niedostosowania -ryzyko wynikajace ze struktury terminowej pozycji wrazliwych
na zmiany stép procentowych, ktérego zrédlem s réznice w czasie dostosowania zmian
oprocentowania tych pozycji, obejmujace zmiany w strukturze terminowej stop
procentowych wystepujace w  sposéb spdjny na krzywej dochodowosci (ryzyko
rownolegle) lub w sposéb zroznicowany w poszczegélnych okresach (ryzyko
nieré6wnolegle),

2) ryzyko bazowe -ryzyko wynikajgce z wplywu wzglednych zmian stop procentowych na
pozycje wrazliwe na zmiany stép procentowych, ktére majg podobne okresy zapadalnosci,
ale s3 wyceniane wedtug réznych indekséw stop procentowych. Ryzyko bazowe wynika
z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop procentowych uzyskiwanych i placonych od
roznych pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych, ktére w innym przypadku
miatyby podobne cechy w zakresie zmian oprocentowania

3) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajgce z opcji (wbudowanych i jawnych), dzieki
ktérym Bank lub jego klient moze zmieni¢ wartosé i harmonogram (termin) przeptywéw
pienigznych; w szczeg6lnosci jest to ryzyko wynikajace z:

- pozycji wrazliwych na zmiany st6p procentowych, w przypadku gdy posiadacz
prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym
(wbudowane lub jawne opcje automatyczne) — np. kredyty dajace kredytobiorcy
prawo splaty przed terminem pozostalej czesci kredytu lub zmiany charakteru
oprocentowania (stale/zmienne), réznego typu instrumenty dluzne zawierajace opcje
typu call lub put, dajgce mozliwosé wezesniejszego wykupu instrumentu,

- domyslnie wbudowanej elastycznosci pozycji wrazliwych na zmiany stop
procentowych lub z charakterystyki tych instrumentéw, takiej ze zmiany stop
procentowych moga wplywaé na zmiane zachowania klienta (wbudowane ryzyko
opcji behawioralnej klienta), np. roznego typu depozyty bez 0znaczonego terminu
wymagalnosci, pozwalajgce deponentom wycofaé swoje $rodki w dowolnym
momencie, w tym bez zadnych kar,

Pomiar ryzyka stopy procentowej odbywa si¢ w cyklach miesigcznych i prezentowany

Zarzadowi Banku oraz kwartalnych ( prezentowanych Radzie Nadzorcze;).
Do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank stosuje:
a) metode luki stopy procentowej,
b) analiz¢ podstawowych wskaznikéw ekonomicznych zwigzanych z oceng ryzyka stopy
procentowe;j.
Jednym ze wskaznikéw okreslajacych ryzyko stopy procentowej jest wplyw zmian stop
procentowych na wynik odsetkowy Banku. W ramach testu warunkéw skrajnych:
a) kalkulowana jest zmiana wartosci ekonomicznej kapitahi Banku,
b) mierzona jest zmiana wyniku odsetkowego na skutek spadku stép procentowych o
300 punktéw bazowych w przypadku analizy luki terminéw przeszacowania stopy
procentowe;j i 0 35 punktéw bazowych w przypadku analizy luki ryzyka bazowego.
Szacunkowa zmiana wyniku odsetkowego:
Na koniec 2020r faczny poziom ryzyka w zakresie miar opartych na dochodach , bedacy sumg
ryzyka niedopasowania oraz ryzyka bazowego, przy braku istotnosci ryzyka opcji klienta przy
rocznym wyniku finansowym netto 302,16 tys. zt. wynosit:
a) -309,19 tys. zl. w ramach biezacego zarzadzania ( suma ryzyka niedopasowania przy
zmiennosci stop o 0,25 pp. (215,97 tys. zt) i dodatkowo ryzyka bazowego przy
zmianie stawek bazowych o 10 bp. (-93,22 tys. zt. ), co stanowi 8,27% wykonanego

23



rocznego wyniku odsetkowego oraz 102,33% wykonanego rocznego wyniku
finansowego netto.

b) -1.174,93 tys. zt -w ramach szokowej zmiennosci stop procentowych ( suma ryzyka
niedopasowania przy zmiennosci stép o 1 pp. (-988,49 tys. 71) i dodatkowo ryzyka
bazowego przy zmianie stawek bazowych o 20 pb. (-186,44 tys. zl. ), co stanowilo
31,42% wykonanego rocznego wyniku odsetkowego oraz 388,85% wykonanego
rocznego wyniku finansowego netto.

XVII. Politvka w zakresie wynagrodzen.

Zasady ustalania wynagrodzenia pracownikéw, ktorych dziatalnoé¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka zostaly okreslone w Polityce wynagrodzen Banku Spoldzielczego
w Suchedniowie. Szczegblowy opis zasad Polityki wynagrodzen zawarto w Informacji Banku
wynikajacej z Art. 111a ust. 1 i ust. 4 Prawa bankowego , umieszczonej na stronie internetowe]
Banku www.bs-suchedniow.com.pl.

Na system wynagrodzen w Banku skladaja sie wynagrodzenia state i wynagrodzenia zmienne,
(z zastrzezeniem czionkéw Rady, ktorzy moga otrzymywa¢ wylacznie wynagrodzenie stale
i pracownika Komorki Zgodnosci — ktorego wysoko$¢ wynagrodzenia — powinno by¢
w przewazajacej mierze stale a metody ustalania wynagrodzenia zmiennego nie powinny
wplywaé na obiektywnos¢ i niezaleznos¢ pracownika) przy czym stale skladniki winny
stanowi¢ na tyle duza czgs¢ lacznego wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych skiadnikow wynagrodzenia.

Do stanowisk istotnych, o ktorych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw oraz
w uchwale 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE), Bank w 2020r zaliczat :

1) Czlonkéw Rady Nadzorczej

2) Cztonkéw Zarzadu,

Z uwagi na fakt, ze wszystkie istotne decyzje podejmowane sa przez Zarzad i zaden

z pracownikéw komoérek: zgodnosci, zarzadzania ryzykami, sprawami kadrowymi, nie

posiada kompetencji do podejmowania decyzji w kwocie przekraczajacej 2% funduszy

wiasnych /kapitatéw uznanych, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk pracy

w Banku.

Z uwagi na skale dziatalnosci Banku nie powolywano komisji/komitetu ds. wynagrodzen, Bank

nie korzystat z ustug konsultanta zewngtrznego w zakresie ustalania wynagrodzen.

Wynagrodzenia wyplacane w Banku maja charakter wylacznie pienigzny i obejmuja:

1) stale sktadniki wynagradzania ( wynagrodzenie zasadnicze,),

2) zmienne  sktadniki wynagradzania, rozumiane jako: premie  regulaminowe
i uznaniowe, nagrody specjalne, odprawy emerytalne i rentowe, nagrody jubileuszowe,
wynagrodzenie prowizyjne.

Wyplata zmiennych skiadnikéw wynagrodzen osobom zajmujacym stanowiska kierownicze

w Banku nastepuje zgodnie z zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza Regulaminem

wynagradzania Zarzadu.

Oceny efektéw pracy osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku dokonuje Rada

Nadzorcza i obejmuje ona nastgpujace wskazniki Banku:

1)  poziom depozytéw podmiotow niefinansowych,
2) poziom obliga kredytowego podmiotow niefinansowych,
3) wynik finansowego netto,
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4)  zwrot z kapitalu wiasnego (ROE),

5) jakos¢ portfela kredytowego,

6) laczny wspolczynnik kapitatowy,

7)  wskaznik ptynnosci LCR.

8) poziom wskaznika kosztow C/I.
Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych wskaznikéw w odniesieniu do planu
finansowego w poszczegélnych latach podlegajacych ocenie. Zmienne skladniki sg
przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat plan w zakresie w/w
wskaznik6w by} zrealizowany co najmnicj w 80%.
Kryteria jakosciowe oceny cztonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikéw
wynagradzania to:
1) uzyskanie absolutorium w okresie oceny,
2) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowiazkéw, zgodnie z art. 22aa ustawy

Prawo bankowe, tj. uzyskanie pozytywnej oceny w procesie oceny odpowiedniosci;
3) ogllna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadafi zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.

Osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w Banku nie przystuguja indywidualnie
przyznawane odprawy emerytalne, przystuguje im odprawa emerytalna przyznawana
w ramach powszechnie stosowanego w Banku systemu emerytalnego, opisanego
w Regulaminie wynagradzania Banku.
Wysoko$¢ zmiennych skladnikéw wynagradzania nie moze byé wyzsza niz 100%
wynagrodzenia zasadniczego 0s6b zajmujgcych stanowiska istotne, a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mieé taka wysokosé, aby Bank mogl prowadzi¢ elastyczng polityke
wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.
W 2020r wyplacono 1 osobie zmienny skladnik wynagrodzenia zajmujacej stanowisko
kierownicze

Informacje ilo$ciowe:

Zagregowane informacje o sumie wyplaconych w 2020r. wynagrodzer osobom zajmujagcym
stanowiska kierownicze w rozumieniu przyjetej przez Bank Polityki wynagrodzen.

w tys. zl.
Stanowiska kierownicze Stale Zmienne Tlos¢ oséb
skladniki skladniki
1. | Czlonkowie Zarzadu 406 9 4
L Rada Nadzorcza 46 0 9
—

W ocenie Rady Nadzorczej dokonanej w dniu 29.06.2020r , Bank prowadzi przejrzysta
polityke wynagrodzen stanowisk istotnych.

XVIII. Dzwignia finansowa.

Dzwignia finansowa oznacza wzgledng — w stosunku do funduszy wlasnych — wielkogé
posiadanych przez Bank aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowigzan
warunkowych dotyczacych platnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia,
z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu otrzymanych $rodkéw finansowych, zaciagnietych
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zobowigzan, uméw dotyczacych instrumentéw pochodnych lub umow z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktore mozna wyegzekwowaé wylgcznie
w przypadku likwidacji Banku.

Wskaznik dzwigni finansowej to miara kapitatu Banku podzielona przez miarg ekspozycji
catkowitej Banku wyrazona jako warto$¢ procentowa.

Bank oblicza wskaznik dzwigni jako prosta $rednig arytmetyczng miesiecznych wskaznikow
dzwigni w ciggu kwartatu. Dla celow wyliczenia wskaznika dzwigni miare kapitatu stanowi
kapital Tier L.

Miara ekspozycji catkowitej jest suma wartodci ekspozycji z tytulu wszystkich aktywow
i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapitatu Tier 1.

Informacje o wielkosci wskaznika dZzwigni wg stanu na 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza
tabela.

Warto$¢é i podziat ekspozycji catkowitej wg stanu na 31.12.2020 1. Wartosé
Inne aktywa 225.280
Pozycje pozabilansowe 0 $rednim/niskim rvzyku zwiazane z finansowaniem handlu 119
Pozycje o §rednim ryzyku zwiazane z finansowaniem handlu i pozycje pozabilansowe

zwiazane z oficjalnie wspieranym finansowaniem eksportu 3.755
Wskaik dzwigni — w pelni wprowadzong definicje kapitatu Tier 1 10,17
Wskaznik dzwigni — wykorzystujac definicj¢ przej$ciowa kapitatu Tier 1 10,17

Ponizej zaprezentowano ksztaltowanie si¢ wskaznika dzwigni w 2018 roku w ujeciu
kwartalnym.

Wg stanu na | Wg stanu na | Wg stanu na Wg stanu na

Wskaznik dzwigni 31.03.2020 | 30.06.2020r. | 30.09.2020 . 31.12.2020 1.
I

Wskaznik dzwigni — w pelni

wprowadzona definicj¢ kapitatu Tier 1 10,45 11,19 11,74 10,17

Wskaznik dzwigni — wykorzystujac

definicje przejéciowa kapitatu Tier 1 10,45 11,19 11.74 10,17

XIX Stosowanie technik ograniczenia ryzyka kredytowego.

1. Bank nie stosuje kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych.

2. W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia 1zeczowe 0 jak
najwyzszej wartosci pozwalajace na pomniejszanie podstawy naliczania rezerwy celowej,
zgodnie z Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad
tworzenia rezerw celowych zwigzanych z dziatalnoscia bankéw. Podejmujac decyzje
o zaangazowaniu kredytowym, Bank dazy do uzyskania pelnego zabezpieczenia, 0 jak
najwyzszej jakosci przez caty okres kredytowania.

3. Warto$é przyjmowanych zabezpieczen powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika
LtV przez caly okres kredytowania. Bank stale monitoruje zmiany na rynku typowych
przyjmowanych zabezpieczefi , tj. rynku nieruchomosci. Bank monitoruje jednostkowe
wskazniki LtV jak réwniez $redniowazony wskaznik LtV dla portfela ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
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4. Bank weryfikuje wartosé zabezpieczenia w oparciu o zapisy regulacji wewnetrznych Banku
dotyczacych monitoringu zabezpieczen, w oparciu o dostepne dokumenty, bazy danych,
wizyty na miejscu, inne informacje.

5. W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, Bank przy ustanawianiu
zabezpieczenia stosuje zasad¢ dywersyfikacji. Bank przyjmuje :

a) zabezpieczenia osobiste, kt6re charakteryzujg sie odpowiedzialnoscia osobista osoby
dajacej zabezpieczenie, catym j ¢j majgtkiem do wysokosci zadhuzenia (w szczegblnosei
porgczenie wedhug prawa cywilnego, weksel in blanco, porgczenie wekslowe,
przystgpienie do dtugu);
zabezpieczenia rzeczowe, ktore ograniczaja odpowiedzialnosé osoby dajacej
zabezpieczenie do poszczegblnych sktadnikéw jej majatku, ale dajag wierzycielowi
pierwszenstwo zaspokojenia z obcigzonej rzeczy przed wierzycielami osobistymi
dluznika (w szczegdlnosci kaucja, zastaw rejestrowy i zwykly, przewlaszczenie,
hipoteka).

b)

Koncentracja ekspozycji kredytowych wg zabezpieczen na dziefi 31.12.2020 roku (wtys. z1)

Limit ( w stosunku Wykorzystanie
Rodzaj zabezpieczenia do funduszy Wartosé limitu
wlasnych) w %
w %
Rodzaj zabezpieczenia limitowanego
Weksel in blanco 260,00 54.850 91,38
Poregczenie 110,00 7.867 30,98
Gwarancja 70,00 2918 18,06
Hipoteka na nieruchomosci 150,00 21.980 63,47
mieszkalnej
Hipotecka na  nieruchomosci 150,00 16.577 47,87
niemieszkalnej
Przewlaszczenie rzeczy 60,00 1.044 7,54
ruchomych
Zastaw rejestrowy 70,00 2.490 15,41
Rodzaj zabezpieczenia nielimitowanego
Ubezpieczenie kredytu 1.012
Cesja praw z umowy 8
ubezpieczenia
Pelnomocnictwo do rachunku 164
Kaucja pieni¢zna 0
| Inne formy zabezpieczen 92 |

6. Majac na uwadze ograniczenie koncentracji ryzyka kredytowego wynikajacego

Z zaangazowania wobec pojedynczego klienta, grupy powigzanych klientéw, duzych
ekspozycji, 0s6b wewnetrznych, klientéw dzialajacych w tym samym sektorze gospodarki
i ekspozycji zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia, Bank monitoruje poziom
wykorzystania limitéw; wyniki przeprowadzonego monitoringu prezentowane sg Zarzadowi
1 Radzie Nadzorcze;.
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7. Bank nie dokonuje transakcji na instrumentach pochodnych.

XX Plvnnos$é.

Ryzyko plynnosci — ryzyko nie wywigzania si¢ z biezgcych zobowiazan Banku, wskutek
braku aktywéw o duzej ptynnoscei (gotowki, srodkéw na rachunku biezacym Banku, depozytow
krotkoterminowych, tatwo zbywalnych papiero6w warto$ciowych) lub mozliwosci zaciagnigcia
dodatkowych zobowigzan, jak réwniez ryzyko, ze Bank bedzie zmuszony sprzeda¢ aktywa
mniej ptynne na niekorzystnych warunkach lub ze strata w zwiazku z ryzykiem ptynnosci
rynku (produktu), aby zaspokoié zapotrzebowanie na srodki ptynne, np. z tytulu wycofywania
depozytow lub udzielania kredytow.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscia jest pene zabezpieczenie jego ptynnosci

tj. zapewnienie zdolnosci do terminowego wywiazania si¢ z biezacych i przysziych

zobowiazan, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank, zapobieganie wystgpieniu
sytuacji kryzysowej oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami Srodkow finansowych, majace na
celu osiggniecie zalozonej rentownoscei / stalego i rosngcego wyniku finansowego.

System zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku Spotdzielezym w Suchedniowie jest

scentralizowany i calosciowy. Oznacza to zarzadzanie plynnoscig ztotowa i walutows, Zardwno

w odniesieniu do pozycji bilansowych jak 1 pozabilansowych we wszystkich horyzontach

czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne

Banku.

W procesie zapewnienia ptynnosci i zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza — poprzez zatwierdzenie: struktury organizacyjnej Banku, celow
strategicznych w zarzadzaniu ryzykiem pltynnosci, maksymalnego poziomu ryzyka
ptynnosci, zasad przeprowadzania testow warunkow skrajnych,

2) Zarzad — poprzez opracowanie i wprowadzenie struktury organizacyjnej Banku
dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka plynnosci, przygotowanie

i wdrozenie Strategii i Polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci, zatwierdza plany
awaryjne utrzymania plynnosci; Zarzad odpowiada za system informacji zarzadczej
i poprawno$é polityki informacyjnej,

3) Zespot ds. ksiggowosci i sprawozdawczodci - wykonuje bezposrednie, biezace zadania
zwiazane z rozpoznawaniem zapotrzebowania Banku na srodki plynne oraz
utrzymywaniem krétko-, srednio- i dlugookresowej ptynnosci Banku, jest odpowiedzialny
za codzienne wyznaczania nadzorczej miary plynnosci krotkoterminowej (LCR),

4) Stanowiska ds. zarzadzania ryzykami i analiz - pomiar i monitorowanie ryzyka ptynnosci,
przeprowadzanie testow warunkow skrajnych, dokonywanie poglebionej analizy ptynnosci
dtugoterminowej, weryfikowanie i aktualizowanie procedur dotyczacych zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, projektowanie zatozen i scenariuszy testow warunkow skrajnych,

5) Stanowisko ds. zgodnosci, kontroli instytucjonalne;j i kadr - dostarczanie Radzie Nadzorczej
Banku oraz Zarzadowi biezacych i dokladnych informacji przygotowanych wedlug
zatwierdzonego planu testowania (kontroli), sporzadzonego w oparciu 0 matrycg funkcji
kontroli wewnetrznej,

6) Pozostale komorki i jednostki organizacyjne - sg odpowiedzialne za przygotowywanie
i dostarczanie informacji niezbednych do sprawnego i efektywnego zarzadzania ptynnoscia
Banku.
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Podstawowym zrédtem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku sg depozyty, przede
wszystkim depozyty podmiotow niefinansowych, gtéwnie oséb prywatnych, a takze depozyty
instytucji samorzadowych.

Wskaznik pokrycia dziatalnosci kredytowej zgromadzonymi w Banku depozytami wynidsl,
wg stanu na 31.12.2020 r., 194,85%.

Zachowujgc ostrozne podejscie do zarzgdzania ryzykiem plynnoéci Bank finansuje aktywa

o dalszych przedzialach zapadalnosci jedynie najbardziej stabilng czgscig pozyskanych od
klientéw srodk6w czyli tzw. osadem na depozytach. W trosce o zachowanie odpowiedniego
poziomu plynnosci, Bank dazy do wydluzenia $redniego terminu wymagalnosci
przyjmowanych depozytéw a tym samym zwigkszenia stabilnosci pozyskiwanych srodkéw.

Strukture podstawowych zrédet finansowania Banku oraz poziom wyznaczonego na nich osadu
wedlug stanu na 31.12.2020 r. prezentuje ponizsza tabela.

Rodzaj Stan Osad Wskaznik
w tys. z1. w tys. zl. osadu

Depozyty a’vista 0s6b prywatnych 117.295 93.132 0,7940
Depozyty terminowe 0s6b prywatnych 32.337 27.858 0,8615
Depozyty a’vista podmiotow 31.356 10.946 0,3491
gospodarczych
Depozyty terminowe podmiotow 1.824 194 0,1065
gospodarczych
Depozyty sektora budzetowego 15.273
Depozyty podmiotéw finansowych 100
Globalny wskaznik osadu 0,7430

Bank Spotdzielczy w Suchedniowie jest zrzeszony w Banku Polskiej Spéldzielczodci S.A. oraz
jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, w zwiazku z tym moze regulowaé swoja
ptynno$¢ platnicza poprzez wykorzystywanie instrumentéw oferowanych zaréwno przez Bank
Zrzeszajacy jak i System Ochrony. Po stronie aktywow sg to przede wszystkim rachunki biezace
rachunki biezace i lokaty terminowe, po stronie pasywow jest to kredyt w rachunku

biezacym, depozyty terminowe.

Uczestnicy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wzajemnie gwarantuja sobie plynno$é
i wyplacalnosé, w szczegélnosci poprzez udzielanie ze zgromadzonych $rodkow pozyczek,
gwarancji i porgczefi. W ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wydzielony zostat podmiot
ktérego podstawowym zadaniem jest udzielanie pomocy plynnosciowej jego Uczestnikom
W sytuacji zagrozenia — Spéldzielnia System Ochrony Zrzeszenia BPS. Dodatkowo,
Spéldzielnia  realizuje zadania z zakresu monitorowania poziomu plynnosci Uczestnikow,
zaréwno na zasadzie zagregowanej jak i indywidualnej oraz zarzadza wymiang informacji
0 ryzyku plynnosci.

Zarzadzanie plynnoscia krétkoterminows  opiera si¢ na analizowaniu i planowaniu
krétkoterminowych wpltywow i wyplywow, utrzymywaniu odpowiedniego poziomu $rodkéw
wiasnych zgromadzonych na rachunku biezacym, zawieraniu krotkoterminowych operacji na
rynku finansowym, w tym z Bankiem Zrzeszajacym oraz budowaniu nadwyzki plynnosciowej ,
w ktorej sklad wchodzg aktywa wysokoplynne stanowigce rezerwe na potencjalne wyplywy
gotowki z Banku.
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W celu utrzymania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz zagwarantowania
srodkow plynnych w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednia wielkos¢
aktywow plynnych.

Sktadniki aktywow plynnych wg stanu na 31.12.2020 r zaprezentowano w ponizszej Tabeli.

Warto$¢ wg stanu na | Warto$¢ mozliwa Warto$¢ mozliwa do
Wyszczegodlnienie 31.12.2020 . do uzyskania uzyskania w zakladanym
(wtys. zl.) horyzoncie na datg
31.12.2020 .
Monety i banknoty 2.960 100,00 % 2.960
Aktywa stanowiace
ekspozycje wobec bankow 18.650 100,00% 18.650
centralnych
Aktywa stanowigce 20.578 100,00% 20.578
ekspozycje wobec rzagdow
centralnych
Calkowite
nieskorygowane aktywa 42,188 X 42.188
poziomu 1
Catkowite nieskorygowane
aktywa poziomu 2B 20 75,00% 15
Calkowite
nieskorygowane aktywa 42.208 X 42.203
plynne
Wskaznik ptynno$eci LCR 10,2149

Dodatkowo, zgodnie z wymogami natozonymi przez Rozporzadzenie CRR oraz wydanymi do
niego aktami delegowanymi, Bank oblicza w kazdym dniu wskazniki LCR, ktory obrazuje
w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacja skrajna, ktora utrzymuje si¢ przez
okres 30 dni, wynikajaca z zaklocenia réwnowagi pomiedzy wplywami i wyptywami
plynnosci.

Wskaznik LCR oblicza si¢ jako stosunek zabezpieczenia przed utrata plynnosci i réznicy
pomiedzy odptywami i przyplywami w okresie kolejnych 30 dni. Minimalny, wymagalny
poziom wskaznika LCR w 2020 roku wynosil 100% wymogu plynnosci. Bank spotdzielczy
w Suchedniowie odnotowat na dzien 31.12.2020 r. wskaznik LCR w wysokosci 10,2149%.
Wskaznik LCR obliczany jest na kazdy dzieh a informacja o ich poziomie przekazywana jest
Czlonkowi Zarzadu-Gtownemu Ksiggowemu oraz w okresach kwartalnych Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej.

W celu oceny struktury posiadanych aktywow i pasywow, dokonuje si¢ analizy rozkladu ich
zapadalno$ci/ wymagalnosci w poszczeglnych przedziatach czasowych obliczajac wskaznik
Juki ptynnosci. Bank stosuje metody urealniania zapadalnoéci aktywow i pasywow aby realnie
prognozowaé zachowanie sig struktury bilansu w czasie. Szczegolowy opis metod urealniania
zawiera Instrukcja zarzadzania ryzykiem ptynnoéci w Banku Spoidzielezym w Suchedniowie.
Na podstawie urealnionych wartosci Bank oblicza wskaznik luki skumulowanej. WskaZnikami
luki s stosunki w poszczeg6lnych przedziatach czasowych skumulowanych wartosci aktywow
do pasywéw. Ocenia si¢, ze wskaznik luki w przedziale 0,9 do 1,0 dla przedziatu czasowego do
roku czasu $wiadczy o dobrej ptynnosci.
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Ponizsza tabela prezentuje urealniong luke plynnosci wg stanu na 31.12.2020 r.

Luka Do 1 miesigca Do 3 miesiecy Do 12 miesiecy
Luka skumulowana (w tys. 31.946 52.193 58.250
z1.)
Wskaznik luki 1,48 1,74 1,78
skumulowane;j
Limit ‘ minimum 1,0 minimum 1,0 minimum 1,0

Istotnym warunkiem utrzymania plynnosci w przysziosci jest zarzadzania plynnoscig
dlugoterminows. Bank bada strukturg pasywow dtugoterminowych w powigzaniu ze strukturg
aktywow dlugoterminowych. Na dzien 31.12.2020 r. urealnione naleznosci dlugoterminowe,
rozumiane jako naleznosci z terminem zapadalnosci powyzej 12 miesiecy i nieptynne
stanowily 86.653 tys. zi. a poziom depozytéw stabilnych wynosit 132.131 tys. zt. - luka
dodatnia 45.478 tys. zt. Zatem na dzien 31.12.2020 r. osad na depozytach zapewniat
catosciowe finansowanie aktywéw dlugoterminowych i nie wystgpowata konieczno$é
wykorzystania limitu lokacyjnego w Banku BPS S.A. W zwigzku z tym, ze luka finansowania
jest dodatnia , Bank nie ponosi dodatkowych potencjalnych kosztéw z tytulu pozyskania
srodkow

Ponizsza tabela prezentuje zaangazowania w kredytu i skupione wierzytelnosci z terminem zapadalnos$ci powyzej
10 Iat.

Wyszczegoblnienie Wartosé
kredyty i skupione wierzytelnosci z terminem zapadalnosci > 10 lat 18.167
(kapitat)

kredyty i skupione wierzytelnosci nominalne 101.713
suma bilansowa nominalna 201.205

Limit - kredyty i skupione wierzytelnosci z terminem zapadalnosci >
10 lat (kapitat) / kredyty i skupione wierzytelnosci nominalne

21%
Wykonanie 17,86%
Limit - kredyty i skupione wierzytelnosci z terminem zapadalnosci > 11%
10 lat (kapitat) / suma bilansowa nominalna
Wykonanie 7,86%

Bank bada narazenie na ryzyko ptynnosci w sytuacji skrajnej przeprowadzajac testy warunkéw
skrajnych.
Przy opracowywaniu zatozen testéw warunkéw skrajnych Bank uwzglednia nastepujace
wytyczne:
a) zakres i czgstotliwosé przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych jest wspétmierna do
charakteru, rozmiaru i skali dzialalnosci Banku, ziozonosci modelu biznesowego oraz
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profilu ryzyka; czgstotliwos¢ realizacji testow warunkow skrajnych bedzie zwigkszana w
szczegblnych okolicznosciach, takich jak niestabilne warunki rynkowe czy tez na zadanie
nadzoru;

b) w ramach scenariuszy warunkow skrajnych Bank testuje dotkliwos¢ warunkow
skrajnych o charakterze krotkoterminowym ( do 7 dni) i mniej dotkliwe ale
utrzymujgce si¢ w czasie ( do jednego miesigca);

Bank opracowuje zalozenia przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w  trzech
podstawowych wariantach ze wzgledu na charakter zdarzen:

a) wewnetrzny — kryzys plynnosci wewnatrz Banku spowodowany zwigkszeniem sig
wyplywow srodkéw, ktore po urealnieniu  staja sie wymagalne w ciagu 7 dni oraz
zwickszeniem si¢  wyplywow depozytow obstugiwanych internetowo i mobilnie oraz
depozytéw z podwyzszonym oprocentowaniem; scenariusz bada interakcje z ryzykiem
kredytowym, walutowym oraz stopy procentowe;;

b) systemowy —celem testu jest wyznaczenie luki ptynnosci przy zalozeniu ograniczonego
finansowania z zewnatrz, zatorow platniczych na rynku oraz zaklocen
w funkcjonowaniu systeméw platniczych i rozliczeniowych;

¢) polgczony — stanowigey kombinacje kryzysu wewngtrznego i systemowego.

Wyniki testow warunkéw sg wykorzystywane:

a) jako podstawa do podjecia dziatafi naprawczych badZ majacych na celu ograniczenie
ekspozycji banku,

b) do dostosowania profilu ptynnosciowego Banku do przyjetej tolerancji ryzyka,

¢) do oceny adekwatnosci nadwyzki plynnosci, a takze zdolnosci do kompensacji
niedoborow,

d) jako podstawa w procesie budowania awaryjnego planu plynnosci Banku oraz
okreslania strategii i taktyki dziatania na wypadek pojawienia si¢ warunkow skrajnych
plynnosci,

e) do ustalania limitow wewng¢trznych,

f) jako podstawa do dostosowywania i ulepszania regulacji wewnetrznych.

Przeprowadzone w 2020 roku testy warunkéw skrajnych w wariancie wewngtrznym,
systemowym i lgczonym oraz w skali dotkliwej i mniej dotkliwej wykazaty niskg wrazliwos¢
Banku na spadek aktywow ptynnych. W zwiazku z tym nie wystepuja dodatkowe koszty
finansowania plynnosci
Bank przeprowadza testy odwrocone stuzace okresleniu scenariuszy, ktore moglyby
doprowadzi¢ do negatywnych skutkéw zmaterializowania si¢ ryzyka ptynnosci w postaci
niedotrzymania nadzorczych miar ptynnosci.
Testy odwrécone przeprowadza si¢ dla scenariusza:
1) niedotrzymania minimalnej wartosci wewnetrznej w postaci wspolezynnika udziatlu
podstawowej i uzupeiniajacej rezerwy plynnosci w aktywach ogotem (M1), okreslone;j
w Uchwale Zarzadu Banku, w wyniku obnizenia salda aktywow plynnych,

2) niedotrzymania minimalne; wartosci nadzorczej miary plynnosci krétkoterminowej,
okre$lonej w postaci wartosci wskaznika pokrycia ptynnosci krétkoterminowej (LCR),
o ktérym mowa w Rozporzadzeniu CRR UE, w wyniku zwigkszenia salda wypltywow
netto.
Przeprowadzone w 2020 roku testy odwrocone wykazaly, ze:
1) spadek salda podstawowe;j i uzupehniajacej rezerwy plynnosci o 40,98% aktywow ptynnych
spowodowalby niedotrzymanie wymaganych miar ptynnosci,
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2) zwigkszenie salda wyplywow netto 0 247,73 % spowodowalby spadek wskaznika LCR
ponizej wymaganej wartosci.
Wyniki testow warunkéw skrajnych sa prezentowane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;.

XXI Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzvka operacyjnego.
Nie dotyczy.

XXII Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.
Nie dotyczy.
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Zalacznik nr 1
Cele strategiczne oraz organizacja procesu zarzadzania w zakresie zarzadzania
poszczegélnymi rodzajami ryzyka, opis systemu informacji zarzadcze;j.

1. Informacje ogolne o systemie zarzadzania ryzykami.

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank generuje ryzyko, ktore moga niekorzystnie
wplynaé na jego sytuacje ekonomiczno -finansowa, jak tez na zajmowana pozycj¢ na rynku
ushug bankowych.
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dzialalnodci do
zmieniajacych si¢ warunkoéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnodci przychodowej
i kontrolowaniem ryzyka.
Bank zarzadza ryzykiem wystgpujagcym w jego dzialalno$ci, w szczegdlnosci poprzez
opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania.
1.1. Do gléwnych zadah w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
2) okreslenie istotnych rodzajow ryzyka w Banku oraz sposobu ustalania ich istotnosci,
3) stosowanie dzialan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
4) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
5) okreslenie zasad i szacowanie Wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych
rodzajow ryzyka,
6) okreslenie limitow alokacji kapitalu wewngtrznego z tytulu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka,
7) analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wlasnymi,
8) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania Wymogow
kapitalowych,
9) agregacja procesOw szacowania wymogéw kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,
10) raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz
w spos6b syntetyczny Radzie Nadzorczej,
11) opracowanie oraz stala aktualizacja Systemu Informacji Zarzadczej, ze szczegblnym
uwzglednieniem roli Rady Nadzorczej,
12) aktualizacja pisemnych Strategii, Polityk oraz procedur w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz szacowania kapitalu wewngtrznego
i dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego,
13) organizacja systemu kontroli wewnetrzne;j,
14) audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku,
15) wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg wynikéw kontroli wewnetrznej
i audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem,
16) state doskonalenie metod zarzadzania ryzykiem.

1.2. Narzedzia realizacji polityki Banku w zakresie ryzyka.
W celu zapewnienia skutecznego 1 ostroznego zarzadzania ryzykami Zarzad:
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1) opracowuje i wdraza odpowiednie $érodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujgce
struktur¢ organizacyjna, narzgdzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system
informacji zarzadczej, a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami,

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne
zarzgdzanie ryzykiem,

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka.

Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem 8§ opracowywane

i uchwalane przez Zarzad i zatwierdzane przez Rade Nadzorczg w formie Polityk.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia

adekwatnos¢ i skutecznogé tego systemu..

1.3. Struktura organizacyijna.

Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka,

zar6wno na poziomie komoérek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem, jak i na

szczeblu organéw Banku oraz jest dostosowana do wielkosci i profilu ryzyka prowadzonej
dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajgcy zapobieganie

konfliktom intereséw pracownikéw i Jednostek organizacyjnych lub konfliktom

personalnym pomiedzy pracownikami.

Podziat zadan i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem zapewnia

niezaleznos¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dzialalnosci

operacyjnej, z ktorej to ryzyko wynika.

Czlonkowie Zarzadu uwzgledniajac charakter, skale i ztozonogé prowadzonej przez Bank

dziatalnosci nie lacza odpowiedzialnogci za nadzor nad zarzadzaniem danym ryzykiem

z odpowiedzialnoscig za obszar dziatalnogci generujacy (stwarzajacy) to ryzyko.

1.4. Proces zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

4) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wplywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowa (wynik finansowy) Banku,

5) pomiar ryzyka — obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci
ryzyka i dostgpnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocy ustalonych
miar,

6) ocena/szacowanie ryzyka — polega na okresleniu sity wplywu lub zakresu ryzyka
z punktu widzenia realizacji celow zarzgdzania ryzykiem,

7) limitowanie ryzyka,

8) monitorowanie i raportowanie ryzyka,

9) kontrolowanie ryzyka.

1.5. Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadar realizowany na trzech
niezaleznych poziomach:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony) ~ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci
operacyjnej, biezace zarzadzanie ryzykiem,

2) poziom drugi (druga linia obrony) — ktérg stanowi zarzagdzanie ryzykiem przez
pracownikéw na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach lub w komérkach
organizacyjnych,

3) poziom trzeci (trzecia linia obrony) - kt6ra stanowi dzialalnosé audytu wewnetrznego.
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1.6. Organy i komorki uczestniczace W systemie zarzadzania ryzykiem
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastgpujgce organy, jednostki
i komorki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem
oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznos$¢ poprzez:
a) zatwierdzenie okreslonego przez Zarzad akceptowalnego ogolnego poziomu ryzyka

(apetyt na ryzyko / tolerancja na ryzyko) oraz monitorowanie jego przestrzegania,

b) zatwierdzanie ogolnego poziomu / profilu ryzyka Banku,

¢) zatwierdzanie W odpowiednich Strategiach innych
parametrow/ limitéw/wskaznikéw, gdy obowiazujace przepisy prawne tego
wymagaja,

d) zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad Strategii zarzadzania ryzykiem” oraz
monitorowanie jej przestrzegania,

e) nadzor nad opracowaniem, przyjgciem i wdrozeniem Polityk i procedur, na
podstawie ktorych funkcj onowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem,

f) zatwierdzanie _Polityk zarzadzania ryzykami”, a w szczegolnosci Polityki w
sakresie szacowania kapitalu wewnetrznego i zarzadzania kapitalowego oraz
dokonywanie przegladow procedur szacowania kapitalu wewngtrznego i
zarzadzania kapitalowego,

g) mnadzor nad wykonywaniem przez cztonkow Zarzadu obowigzkéw w zakresie
systemu zarzadzania ryzykiem, w zaleznosci od wewngtrznego podziatu zadan
w Zarzadzie,

h) okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dzialalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, W sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,

i) coroczng oceng adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

2) Zarzad - organizuje, wdraza oraz zapewnia dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem
poprzez:

a) okreslanie biezacej 1 przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka (apetytu
na ryzyko, ktory nastepnie zatwierdza Rada Nadzorcza),

b) opracowywanie i przyjmowanie ,,Strategii zarzadzania ryzykiem”,

c) wprowadzanie podziatu realizowanych Ww Banku zadan, zapewniajgcego
niezalezno$é zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzadzania
ryzykiem na drugim poziomie,

d) nadzorowanie zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie,

€) opracowywanie 1 przyjmowanie Polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na
podstawie ktorych funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem,

f) nadzorowanie wielkosci i profilu ryzyka w Banku,

g) ustanawianie zasad raportowania o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnodci,
w sposob umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku.

h) Zarzad Banku zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem

operacyjnym, jest adekwatny i skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania tym
ryzykiem dostarcza zamierzonych efektow, oraz jest realizowany w Spos6b
poprawny na kazdym etapie procesu zarzadzania ryzykiem,

i) Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace
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organizacji i dzialania proceséw zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem
operacyjnym), a takze organizacji i dziatania srodowiska wewnetrznego zwigzanego
z zarzadzaniem ryzykiem; w tym zakresie Zarzad zapewnia zasoby niezbedne do
skutecznego zarzadzania ryzykiem (W tym ryzykiem operacyjnym),

j) Zarzad dokonuje regularnych przegladéw Strategii i Polityk zarzadzania ryzykiem
oraz systemu zarzadzania ryzykiem i zasad zarzgdzania ryzykiem,

k) Zarzad okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat
rodzajéw ryzyka, profilu ryzyka (struktury i wielkosci ryzyka), na ktére narazony
jest Bank,

) Zarzad informuje Rad¢ Nadzorcza o przyjetych parametrach / wskaZnikach /
rozwigzaniach, gdy obowiazujace przepisy zewnetrzne to okreslajg i tego wymagaja,

m) Zarzad odpowiada za bezpieczeristwo informacji i systeméw informatycznych,

3) Prezes Zarzadu - nadzoruje bezposrednio zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie
oraz odpowiada za funkcjonowanie Systemu Informacji Zarzadczej,

4) Komitet Kredytowy - uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz
ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank,

5) Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz - zapewnia identyfikacje wszystkich
najwazniejszych rodzajow ryzyka na jakie narazony jest Bank (gromadzenie,
przetwarzanie informacji i pomiar danych), jest odpowiedzialne za niezalezng
identyfikacje¢, ocene, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku
powstalym w zwigzku z dziatalnoscia prowadzang przez Bank,

6) Stanowisko ds. zgodnosci, kontroli instytucjonalnej i kadr - identyfikuje ryzyko braku
zgodnosci poprzez analizg przepiséw prawa, regulacji wewngtrznych, standardow
rynkowych, a takze poprzez przeprowadzanie ~ wewngtrznych postepowan
wyjasniajacych.

7) Zesp6t ds. organizacji i monitoringu - dostarcza Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
niezaleznych ocen jakosci portfela kredytowego i dziatania systemu kontroli
wewnetrzne] w zakresie dzialalnosci kredytowej, a takze dokonuje pomiaru ryzyka
w portfelu,

8) Stanowisko  Analityka Kredytowego -  dostarcza Zarzadowi  niezaleznej
1 obiektywnej oceny ryzyka pojedynczej transakcji na etapie podejmowania decyzji
kredytowej oraz w warunkach restrukturyzacji naleznosci.

9) Inspektor Ochrony Danych- zadaniem jego jest zapewnienie przestrzegania zasad
ochrony danych osobowych w Banku, z nalezytym uwzglednieniem ryzyka zwigzanego
Z operacjami przetwarzania.
10) Audyt wewnetrzny - Sprawowany przez odpowiednie komérki Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ma za zadanie kontrolg i ocene sprawnosci
dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow
prawidlowosci przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem obowiazujacych w Banku,
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11) Pozostali pracownicy Banku - maja obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych w Banku w formie wewngtrznych
regulacji i zalecen, uczestnictwa W postgpowaniu  wyjasniajacym przyczyny
wystgpienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

1.7. Ocena istotnosci ryzyka - Bank dokonuje cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach
naglej zmiany poziomu ryzyka) identyfikacji istotnosci ryzyka obcigzajgcego
dziatalno$é i wyznacza profil ryzyka Banku. Do ryzyk istotnych Bank zalicza:

1) ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentraciji,

2) ryzyko rynkowe, w banku jest to ryzyko walutowe,
3) ryzyko operacyjne,

4) ryzyko ptynnosci ,

5) ryzyko stopy procentowej W portfelu bankowym,
6) ryzyko cen instrumentéw finansowych

6) ryzyko biznesowe.

2. Cele i strategie zarzadzania poszczegélnymi ryzykami zidentyfikowanymi w
dzialalnos$ci Banku.

2.1. Strategia zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym:

a) ryzykiem koncentracji,

b) ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych

¢) ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

d) ryzykiem rezydualnym,
jest utrzymywanie odpowiedniego do posiadanych funduszy wiasnych, stabilnego
i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego,
réwnoczesénie cechujacego si¢ dochodowoscia oraz bezpieczefistwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego 1 zdywersyfikowanego portfela kredytowego - ryzyko
kredytowe w Banku wynika mi¢dzy innymi z ryzyka koncentracji zaangazowania wobec
pojedynczego klienta badz grupy powigzanych klientow, koncentracji wobec tego samego
sektora gospodarczego lub w ten sam rodzaj zabezpieczenia, a takze koncentracji portfela
detalicznych ekspozycji kredytowych i portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie; Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji
wyznaczajac limity rozwoju akeji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup
klientéw, portfeli ekspozycji, produktow, itp.

Dziatalno$é kredytows Banku cechuje dazenie do zachowania rownowagi pomigdzy
dochodowoscia a bezpieczenstwem, rozumianym jako minimalizacja ryzyka
wystapienia kredytow zagrozonych. Réwnowaga ta jest mozliwa dzigki podejmowaniu
przez Bank odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

2)  podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela:
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3)

a) dzialania zabezpieczajgce w obszarze ryzyka pojedynczej transakcii to:

b)

- stosowanie metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki

ryzyka poszczeg6lnych grup kredytobiorcow, wykorzystujacych dane statystyczne GUS
dotyczace np. minimum egzystencji, minimum socjalne, przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia
w danym regionie zamieszkania, takze dane statystyczne pochodzace z migdzybanko-
wych baz danych,

- stosowanie metod ograniczajgcych nadmierne zadtuzanie si¢ gospodarstw domowych

kredytowanych przez Bank,

- wykorzystanie baz danych i systeméw wymiany informacji do weryfikacji
1 eliminowania kredytobiorcéw niesolidnych,

- stosowanie wskaznika DtI bedacego miarg pozwalajgcg okresli¢, jakg cze$é dochodu
kredytobiorca jest w stanie przeznaczy¢ na splate zadluzenia,

- analiza wskaznika LtV przy ekspozycjach kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

- wykorzystywanie narzedzi informatycznych (arkusz kalkulacyjny) do oceny zdolnosci

kredytowe;j,

- przyjmowanie zabezpieczen spetniajacych kryteria ptynnosci, wartosci oraz
mozliwosci ich kontroli,

- przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw,

- zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz

zabezpieczefi, ze  szczeg6lnym uwzglednieniem  zapiséw obowigzujacych
Rekomendac;ji
-rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednia obstugg klienta (gromadzenie
dokumentéw, przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na
podstawie monitoringu sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentéw

dziatania zabezpieczajace w_obszarze ryzyka portfela to: dywersyfikacja kredytow,
tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitéw koncentracji zaangazowan i duzych
zaangazowan, ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami
kredytéw zagrozonych, utrzymywanie narazenia na ryzyko kredytowe, w tym ryzyko
detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, na poziomie nie przekraczajacym ,,apetytu na ryzyko” ustalonego przez
Rade Nadzorcza Banku, przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do
catego portfela kredytowego, portfela detalicznych ekspozycji kredytowych oraz portfela
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, pozyskiwanie do wspolpracy
klientéow o dobrej sytuacii ekonomicznej, sprawdzone; reputacji, dobrze
wspolpracujgcych w Banku
dziatania organizacyjno-proceduralne - zapewnia niezaleznos¢ funkcji pomiaru ryzyka

kredytowego od dziatalnosci kredytowej, oddzielenie funkcji sprzedazy od weryfikacji,
monitoringu i windykacji, rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnosci operacyjnej,
ktéra to ryzyko generuje na poziomie Zarzadu, coroczna weryfikacja zasad zarzadzania
ryzykiem kredytowym.

2.2, Strategia zarzgdzania ryzykiem walutowym.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dazenie do pelnego
zaspokojenia potrzeb klientéw w zakresie obstugi dewizowej, zwiekszanie obrotu
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dewizowego przy stalym wzroscie przychodoéw z tytutu wymiany i jednoczesnym
utrzymaniu pozycji walutowej na poziomie zapewniajacym bezpieczenistwo Banku.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem walutowym obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, w granicach nie

wigzacych sie z koniecznoscig utrzymywania wymogu kapitalowego,

2) przestrzeganie przyjetych limitow,

3) zawieranie transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny
sposob zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kursow
walutowych,

4) zapewnienie klientom kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow
walutowych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przekazow dewizowych.

2.3.

Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

a)

ograniczanie mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego oraz dgzenie do ich minimalizowania, poprzez wdrozenie skutecznego
i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, budowe $wiadomosci pracownikéw w ramach odpowiednich szkolen
i dziatania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania
ryzyka i kontroli wewnetrznej,

b) w zakresie czgéci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko braku zgodnosci

i ryzyko prawne, ciagle dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wiasciwa ochrona intereso6w
Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrolg ich
przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanic z pomocy
prawnej i wspolpraca z Bankiem Zrzeszajacym,

w zakresie cze$ci ryzyka bedacego ryzykiem systeméw informatycznych i ich
bezpieczenstwa, systematyczne dostosowywanie systemu do wymogoéw prawa,
wprowadzanie nowych produktow oraz nowych wersji oprogramowania, w tym
oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programow stuzgcych
bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych oraz budowa $wiadomosci ryzyka
wirod pracownikow poprzez niezbgdne szkolenia i dzialania zarzadcze,

d) w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko modeli, dazenie do

stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, tj. opisanych w regulacjach
nadzorczych lub uproszczonych metod opracowanych przez Bank Zrzeszajacy,
monitoring strat w ramach rejestréw ryzyka operacyjnego, walidacja 1 administrowanie
w ramach corocznych przegladéw zarzadczych instrukeji i procedur zarzadzania
ryzykiem, w sposob zapewniajacy minimalizacje potencjalnych strat.

Cele te realizowane sa poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz pozostalymi
ryzykami skladowymi obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

a) okreélenie i organizacja podstawowych procesow niezbgdnych do zarzadzania

ryzykiem operacyjnym w Banku.

b) weryfikowanie zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, W tym zasady

identyfikacji, gromadzenia danych, oceny, raportowania, zabezpieczania i transferu
ryzyka operacyjnego, zapewniajgcych utrzymanie narazenia Banku na ryzyko
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operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza Banku, bezpiecznym
dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

¢) zarzadzanie kadrami.

d) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank.

) zdefiniowanie tolerancji / apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowe sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz
okreslone dzialania, kt6re Bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te
zostang przekroczone.

1) przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

2.4. Strategia zarzadzania ryzykiem plynnosci i ryzykiem finansowania.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia i finansowaniem jest pelne

zabezpieczenie jego plynnosci tj.:

1) zapewnienie zdolnosci do terminowego wywiazania si¢ z biezacych i przysztych
zobowigzan — w krétkim, $rednim i dlugim okresie, zaréwno w normalnych warunkach,
jak i w przypadku wystapienia zdarzeri kryzysowych (tak na poziomie Banku jak
i rynku) ograniczajgcych dostep do zabezpieczonych i niezabezpieczonych Zrédel
finansowania,

2) minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank,

3) zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowe;j,

4) optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych, majace na celu osiggniecie
zatozonej rentownosci / stalego i rosngcego wyniku finansowego.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem plynnodci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywéw, ze szczegblnym uwzglednieniem
aktywow dlugoterminowych - struktura posiadanych przez Bank aktywéw powinna
umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie si¢ do potrzeb plynnoéciowych; w tym celu
Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedlug nastepujacych kryteriow:

a) plynnosci,

b) bezpieczenstwa,

¢) rentownosci.
Istotne jest zarzadzanie plynnoscia dlugoterminows - Bank bada strukture pasywow
dlugoterminowych powigzana ze strukturg aktywow dlugoterminowych i ustala limity
zaangazowania w aktywa dtugoterminowe,

2) podejmowanie dzialafi (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej - Bank zaktada
utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientéw Banku, gdzie
glownym Zrédlem finansowania aktywow sg depozyty podmiotéw niefinansowych,
gldéwnie os6b prywatnych

3) utrzymanie nadzorczych miar plynnosci - Bank systematycznie bada i przestrzega
nadzorczych miar plynnosci; Bank moze regulowac swojg ptynnoéé platnicza poprzez
wykorzystywanie szeregu instrumentow oferowanych przez Bank Zrzeszajacy; Bank
przystapit do Systemu Ochrony Instytucjonalnej Zrzeszenia BPB, w ramach ktorej
dzialaja  systemy zwickszajace bezpieczefistwo  funkcjonowania  bankéw
spotdzielezych, w tym systemy wsparcia plynnosci i wyplacalnosci.
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2.5. Strategia zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest

maksymalizacja marzy odsetkowej W warunkach zmiennoéci rynkowych stop

procentowych oraz ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez
doskonalenie  narzedzi pomiaru.  Ponadto utrzymanie  relacji  przychodow

i kosztéw odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze

zmian stép procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku

i akceptowanych przez Rade Nadzorczg.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe]j obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka niedopasowania i ryzyka bazowego,

2) wdrazanie polityki cenowej (W tym dziatan marketingowych) prowadzacej do
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego i wypracowania korzystnych marz wplywajacych na
przychod odsetkowy,

3) realizacja polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktéw bankowych.
Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwickszanie udzialu
przychodéw pozaodsetkowych w przychodach ogoélem, migdzy innymi poprzez sprzedaz
produktéw generujacych optaty i prowizje, w tym produktéw elektronicznych.

2.6 Strategia zarzadzania ryzykiem inwestycji finansowych

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka inwestycji finansowych jest budowa portfela
zapewniajacego:
-uzyskanie zakladanej rentownosci prowadzonej dziatalnosci,
- utrzymanie ptynnosci (zapas aktywow plynnych) wynikajacej z wymogéw odpowiednich
przepiséw prawa, regulacji i norm ostrozno$ciowych,
- bezpieczenstwo inwestowanych srodkow Banku,
- realizacj¢ celéw inwestycyjnych Banku, w tym nieprzekraczanie apetytu na ryzyko”
ustalonego przez Rade Nadzorcza.

Cele te realizowane sg poprzez:

1) dokonywanie inwestycji wylacznie do kwoty nadwyzki inwestycyjnej

2) inwestowanie w instrumenty finansowe o niskim ryzyku, w szczegélnosci ktorych
emitentem jest Skarb Pafistwa lub Narodowy Bank Polski oraz ryzyku $rednim,

3) przestrzeganie limitow koncentracji,

4) dywersyfikacj¢ portfela inwestycyjnego,

5) monitorowanie ogélnego stanu phynnosci, w tym zapasu aktywow plynnych,

6) biezaca wyceng wartosci portfela instrument6w finansowych oraz osigganej rentownosci
inwestycji,

7) analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej emitentow przed inwestycja oraz w trakcie jej
trwania.

2.7. Strategia zarzadzania ryzykiem biznesowym.
Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na
zmiany otoczenia pozycji rynkowej 1 ekonomicznej Banku.
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Cel ten realizowany jest poprzez zarzadzanie ryzykiem biznesowym obejmujgce

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) wilasciwg organizacje procesu zarzadzania strategicznego,

2) monitorowanie otoczenia i stopnia realizacji ,,Strategii dzialania Banku”,

3) wlasciwa realizacje planowania i zarzadzania wynikiem finansowym,

4) odpowiedni pomiar wrazliwosci Banku na zmiang czynnikéw otoczenia, przede

wszystkim poprzez dokonywanie testéw warunkéw skrajnych,

5) podejmowanie dziatan majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku

stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiang poziomu ryzyka,

6) planowanie marketingowe i wiasciwy proces wdrozenia nowych produktow,

7) budowa pozytywnego wizerunku Banku i przeciwdziatanie zjawiskom grozacym utracie
wizerunku Banku, jako stabilnego podmiotu finansowego speiajgcego wymagania
prawne i regulacyjne, wlasciwie reagujacego na potrzeby klientéw oraz uczestniczacego
czynnie w rozwoju lokalnego srodowiska.

2.8. Strategia zarzadzania ryzykiem kapitalowym i ryzykiem nadmiernej dzwigni
finansowej.
Podstawowym celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest
zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci, gwarantujacych bezpieczenstwo
zgromadzonych depozytéw, poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego
przeznaczanie na zwigkszenie funduszy wtasnych Banku.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest
utrzymanie bezpiecznej relacji pomigdzy poziomem kapitalow wlasnych TIER 1
1 ekspozycjg na ryzyko kredytowe, zapewniajgcg ograniczenie nadmiernego ryzyka
finansowania, a takze odpowiedni poziom bezpieczefistwa w przypadku naglego spadku
wartosci  aktywéw lub  zwiekszenia realizowanych  udzielonych zobowigzan
pozabilansowych przy jednoczesnym spadku jakosci tworzonych z nich aktywow.,
Cele te sg realizowane poprzez zarzadzanie adekwatnodcia kapitatlows obejmujace
nastepujace kierunki dziatan (cele posrednie):
1) zwigkszanie wysokosci funduszy wiasnych poprzez osigganie planowanego poziomu
rentownosci prowadzonej dzialalnosci — dbaloéé o odpowiednig wysoko$¢ i stabilnoéé
osigganego wyniku finansowego,
2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitaléw dostosowanych do wymagan
nadzorczych i unijnych, tj. poziomu kapitalow TIER 1, TIER 1 podstawowy (CET1)
1 TIER 2,
3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogéw kapitatowych,
4) zarzgdzanie ryzykiem bankowym,
5) nadzér nad procesem planowania kapitalowego i monitoring wykonania planow,
6) odpowiednig polityke dywidendowa,
7) systematyczny monitoring pozycji ryzyka kapitalowego, a takze nadmiernej dzwigni
finansowe;j.

3. System informacji zarzadczej.
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Przeplyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku

jest sformalizowany i objety Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej , definiujaca:

czestotliwo$é, zakres, odbiorcéw i terminy sporzadzania raportow i sprawozdan dotyczgcych
ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sa objgte wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez

Bank za istotne. Zakres i czgstotliwo$¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na

ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajac mozliwos¢ podejmowania decyzji, oraz

odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na

nastepujacych zatozeniach:

1) informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalajg na peing oceng
dziatalnoéci Banku przez odpowiednie organy statutowe,

2) Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére beda podlegac
bezposredniej kontroli Zarzadu,

3) kontrol¢ nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktory ponosi réwniez
odpowiedzialnos¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

4) informacje SIZ przekazywane sa do Banku we wszystkich niezbednych kierunkach
( z uwzglednieniem struktury organizacyjnej Banku).

5) uwzgledniajac zatozenia w pkt 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na dokonanie
odrebnej oceny Oddziatow Banku oraz wszystkich istotnych obszaréw dzialania Banku.

6) w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sg W spos6b rzetelny
i przejrzysty.

7) jakoéé informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania bieglego
rewidenta, wyniki kontroli wewngtrznej oraz kontroli zewnetrznych.

8) system informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewngtrznego.

W ramach SIZ wyr6znia si¢ nastgpujace rodzaje informacji:

1) o charakterze strategicznym dla Banku,

2) dotyczace realizacji celow strategicznych i polityk Banku

3) dotyczace monitorowania poziomu ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku,

4) dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku z uwzglednieniem:

e wykonania planu ekonomiczno -finansowego

e struktury aktywow, pasywow i zobowiazan pozabilansowych

o struktury przychod6éw i kosztow

e wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat

o informacji dotyczacych realizacji systemu kontroli wewn¢trznej Banku

W realizacji systemu informacji zarzadezej uczestnicza nastepujace organy statutowe i komorki
organizacyjne Banku:

1) Rada Nadzorcza w tym Komitet Audytu,

2) Zarzad,

3) Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz,

4) Komitet Kredytowy

5) Zesp6t ds. ksiggowosci i sprawozdawczosci,

6) Stanowisko ds. produktow bankowych i marketingu ,

7) Zesp6t ds. informatyki,
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8) Zesp6l ds. organizacji i monitoringu i windykacji,
9) Administrator Systemu Informatycznego,

10) Inspektor Ochrony Danych,

11) Stanowisko ds. zgodnosci, kontroli instytucjonalnej i kadr,

12) Dyrektorzy Oddzialow,

13) Analitycy rejestru,

14) Koordynator ds. ubezpieczen
Biezacej analizy poziomu ryzyka bankowego dokonuje Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami
i analiz. Opracowane analizy dotyczace poszczeg6lnych rodzajéw ryzyka oraz adekwatnoséci
kapitalowej, przekazywane s Zarzadowi.
Zarzad, uwzgledniajac dane uzyskiwane od komérek organizacyjnych sklada Radzie
Nadzorczej sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujacego w Banku

oraz adekwatnosci kapitatowe;j.
4. System Kontroli wewngtrznej

System kontroli wewnetrznej stanowi obok systemu zarzadzania ryzykiem, element systemu
zarzgdzania Bankiem.
System kontroli wewnetrznej to zbi6r zasad, procedur, mechanizméw i czynnosci kontrolnych
wkomponowanych w sposéb trwaty i spojny w system zarzadzania ryzykiem, powigzany
z celami strategicznymi, wspomagajacy realizacj¢ celow biznesowych oraz umozliwiajgcy
sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia Banku.
System kontroli wewngtrznej wspiera Radg¢ Nadzorcza, Zarzad Banku i pracownikéw Banku
w skutecznym i efektownym dziataniu proceséw biznesowych oraz okresla zasady wspoipracy
jednostek organizacyjnych, przeptywu informacji i monitorowania dziatah w ramach Banku.
System kontroli wewngtrznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku i obejmuje
wszystkie jednostki organizacyjne Banku.
Celem systemu kontroli jest wspomaganie procesow decyzyjnych, przyczyniajacych sie do
Zapewnienia:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzagdzania ryzykiem w Banku,
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi;
System kontroli wewnetrznej obejmuje caly dziatalnos¢ Banku. W ramach systemu kontroli
wewnetrznej Bank powotal:
1) Funkcje kontroli, na ktéra sktadaja sie:
a. Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynnogci
itd.
b. Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontroli wewngtrznej (weryfikacja
i testowanie).
2) Komorke ds. zgodnosci, ktérej zadania opisano w Instrukcji zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci w Banku Spétdzielczym w Suchedniowie.
3) Audyt wewnetrzny sprawowany przez Spoldzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
Wyniki przeprowadzonych kontroli zostaly opisane w raportach z kontroli.

Funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej nadzorowata Rada Nadzorcza poprzez:

1) zatwierdzanie Regulaminu organizacyjnego i Regulaminu kontroli wewngtrznej;
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2) zatwierdzanie planu kontroli na 2020r; zatwierdzanie informacji z wynik6w
przeprowadzonych kontroli.

Na podstawie przeprowadzonej oceny systemu kontroli wewnetrznej, oceny funkeji kontroli
oraz komorki ds.. zgodnosci, Zarzad i Rada Nadzorcza uznali, ze funkcjonujacy w Banku
system kontroli wewnetrznej jest adekwatny 1 skuteczny.

5. Informacja spelnieniu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogéw z art.
22aa ustawy Prawo Bankowe

Zgodnie z obowiazujaca w Banku ,, Polityka zapewnienia odpowiednio$ci w skiadzie Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Suchedniowie™ ocena przeprowadzana jest raz na dwa
lata. Komisja mandatowo- skrutacyjna powotana przez Zebranie Przedstawicieli w dniu
25.06.2021r stwierdzila, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zlozyli o$wiadczenia w
zakresie spelnienia  wymogow odpowiedniosci. Wszyscy cztonkowie Rady uzyskali
pozytywng indywidualng wtérng oceng odpowiednio$ci ( Uchwata ZP nr 13/2021 z dn.
25.06.2021r. Rada nadzorcza uzyskata pozytywna zbiorowa oceng odpowiedniosci ( Uchwata
nr 13/2021 z dn. 25.06.2021.

Indywidualna wtérna ocena odpowiedniosci Zarzadu oraz zbiorowa ocena odpowiedniosci
Zarzadu zostala przeprowadzona przez Radg Nadzorcza w dniu 25.05.2021r zgodnie z Polityka
w zakresie oceny odpowiedniodci cztonkéw Zarzadu oraz 0sob pelnigcych kluczowe funkcje w
Banku(..) . Wszyscy cztonkowie Zarzadu uzyskali ocene pozytywna. Zarzad Banku uzyskat
réwniez pozytywng zbiorowg ocene odpowiedniosci.

Zarzad uzyskal absolutorium z czynnosci za okres 2020r na Zebraniu Przedstawicieli z dnia
25 czerwca 2021r.
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Informacja na temat profilu ryzyka.

Zalacznik nr 2

Akceptowalny —‘
Wskazniki 31.1S2':;320r. poziom ryzyka

ROE (netto) (%) 1,18 min. 0,65
ROA (netto) (%) 0,14 min. 0,10
Wskaznik jakosci kredytow ogétem (%) ¥ 7,66 max. 10,0
Wskaznik jak‘os’ci detalicznych ekspozycji kredytowych ,zgodnie z 0.63 max. 0,65
Rekomendacja T(%) 2 ’

Wskaznik ja!(oéci ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, zgodnie z 8.78 max. 9,50
Rekomendacja S (%) 3 :

Wspbiczynnik pokrycia portfela naleznosci zagrozonych rezerwami (%) 54,30 min. 30,0
Udzi.a} kreflytéw zagrozonych w kredytach ogélem (wg wartosci 6.21 max. 10,0
nominalnej) (%) :

Udziat depozytéw sektora niefinansowego ( wg wartosci nominalnej) w 81.14 min. 75,0
pasywach (%) ’

Udziat kredytéw ( wg wartosci nominalnej) w sumie bilansowej (%) 45,14 (45%;65%>
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych ( zgodnie z Rekomendacja T) 12.08 max. 15,0

w portfelu kredytowym Banku (%) ¥ 2

Udziat ekquzycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie ( zgodnie z 56.65 max. 75,0
Rekomendacja S) w portfelu kredytowym Banku (%) 5 : .
Wskaznik pokrycia kredytéw depozytami (%) 194 85 Max.185,0
Nadzorcze miary ptynnosci M2 3,86 min. 1,2
Wskaznik ptynnosci krétkoterminowej LCR 10,2149 min. 1,2
Marza graniczna (%) 1,77 max. 3,5
Calkowita pozycja walutowa (tys. zf)/ (%) 0,67 max. 2,0% FW
Laczny wspéiczynnik kapitatowy (%) 24,51 min. 13,5
Wspdlczynnik kapitatu podstawowego Tier I (CET1) (%) 24,51 min. 11,5
Fundusze wlasne (kapitat uznany) ( wtys. Z1.) 23.086,01 X
Wskaznik udzialu funduszy wlasnych w sumie bilansowej (%) 10,25 (10%;15%>
Wskaznik udzialu aktywéw trwatych netto w sumie bilansowej (%) 1,19 max. 2,0
Wskaz’nik udziatu instrume'ntéyv fmansc?wych (z wylaczeniem lokat 20.78 max. 35,0
mi¢dzybankowych) w sumie bilansowej netto (%) ’

Wskaznik C/I ( Cost/Income Ratio)(6) 0,86 max. 0,86
Wskaznik udzialu kosztéw dziatania w sumie bilansowej (%) 2,05 max. 3,0
Wskaznik udziatu kosztow dziatania w wyniku na dziatalnosci bankowej 86.95 max. 87,0
(%) ’

Wskaznik efektywnosci pracy (suma bilansowa/liczba etatow) (w tys. z1.) 5929,20 X
Wskaznik wydajnosci zatrudnienia ( zysk netto/ liczba etatéw) (w tys. zi.) 7,95 X
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Ogolny profil ryzyka

W 2020r nie wystapily istotne zmiany profilu ryzyka Banku, co wynika z braku podejmowania
przez Bank nowych rodzajéw dziatalnosci. Niemniej jednak sytuacja epidemiologiczna, ktora
wystapita w 2020r ujawnita mozliwos¢ zmaterializowania si¢ kosztow na skutek zmian cen
instrument6w finansowych, przez co ryzyko inwestycyjne traktowane dotychczas wylacznie
jako cze$é ryzyka kredytowego , zostalo objgte dodatkowym wymogiem w ramach ryzyka
rynkowego cen instrumentéw finansowych. Dodatkowa alokacja nie wplyngla na wzrost
maksymalnego limitu poziomu kapitalu wewnetrznego Banku.

Podejmowane przez Bank dziatania zapewnily stabilny i zréwnowazony rozwdj.
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Zalacznik nr 3

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spéldzielczego w Suchedniowie niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia opisane
w Ujawnieniu s adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem
sg odpowiednie z punktu widzenia profilu dziatania i strategii ryzyka Banku.

Suchedniéw, dnia 09.07.2021 r.

ZARZAD BANKU:

) o PREZES ‘fARZADU
Prezes Zarzadu — Agnieszka Fafara — Markiewicz

Agnieszka FefgraMarkiewicz

Wiceprezes Zarzadu — Wojciech Galezynski ‘:.Z{“S?iﬁii’é‘.’iﬁ%ﬂ s

. Gl crey
Wojciech Galczy!if
CZLONEKI ARZADU

Czlonek Zarzadu — Jolanta Komorowicz
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