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I. Wprowadzenle .

1. Bank, zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw
ostro/nosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej

»RozZporzadzeniem™) w czgéci dsmej oraz Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
nr 2021/637 z dnia 15 marca 2021, dokonmuje ujawnienia informacji o charakterze
jakodciowym i iloSciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wilasnych,
wymogdéw kapitatlowych, polityki w zakresie wynagrodzefi oraz innych informacii,
w dokumencie zwanym dalej ,,Ujawnieniem” wedtug stanu na 31 grudnia 2021r.

2. Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czgéci Osmej Rozporzadzenia
CRR okre§lone zostaly w art. 431-455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac maty
i nlezloZzong Instytucja nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie
z odstepstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje
dotyczace najwazniejszych wskaZnikéw, o ktérych mowa w art 447
Rozporzadzenia CRR.

3. Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitelu opracowane zostaly zgodnie
z Politykg informacyjng Banku, ktéra wprowadzona zostata przez Zarzad Banku
i zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorczg.

4. Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1) stosuje pomini¢cie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to
w opinii Banku informacje, ktérych pominigcie lub nieprawidtowe ujawnienie nie
powinno zmienié lub wplyngé na ocene lub decyzje uzytkownika opierajgcego si¢
na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych,

2) stosuje pomini¢cie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje
informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii
Banku oslabiloby jego pozycje konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne,
jesli Bank zobowigzal sie wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania
poufhosci.

5. Bank informuje, Ze niniejszy dokument nie obejmuje calego zakresu ujawnianych
informacji, okre§lonych w Rozporzadzeniu. Ujawnienia informacji w innych
dokumentach przez Bank wynika z art. 434 ust. 2 CRR, dokumenty te sg dostgpne
w Centrali Banku.

6. Informacje nie zawarte w niniejszym dokumencie, a objete obowigzkiem ujawnienia
zostaly zawarte w nastgpujacych dokumentach:

1) Informacja dodatkowa sprawozdania finansowego za 2021 rok,
2) Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci w 2021 roku.
7. Wszelkie dane liczbowe zostaly wyrazone w tysigcach ziotych.

8. Informacje llodciowe i jakosciowe prezentowane s3 za okres od 01 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku.



Il. Informacje ogéine.

Bank Spétdzielczy w Suchedniowie dziata od 1909 roku. Siedziba Banku mieéci sie

w Suchednlowie przy ul. Mickiewicza 8. Bank wpisany jest do rejestru prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Klelcach, X Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000120258, w dniu 27
kwietnia 1994 roku nadano mu numer statystyczny REGON: 000497710.

Bank Spétdzielczy w Suchedniowie jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenla BPS oraz
zrzeszony jest w Banku Polskie] Spétdzielczoéci S.A.

Bank, w roku 2021, swojg dzlatalno$¢ prowadzit w:
1) Centrali Banku w Suchedniowie, ul. Mickiewicza 8,
2) Oddziale Banku w Suchedniowie, ul. Mickiewicza 8,
3) Oddziale Banku w Skarzysku Kamiennej, ul. Krasiriskiego 35,
4) Oddziale w tacznej, Kamionki 60,
5) Oddzlale w Blizynie, ul. Ko$ciuszki 88 a.
Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem bankowoéci internetowe].

Podstawowym aktem regulujagcym organizacje Banku jest Statut Banku Spéidzielczego
w Suchedniowle. Bank dziata na rzecz klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych,
prowadzac rachunki zaréwno w ziotych jak | w walutach obcych.

Wedtug stanu na dzleri 31.12.2021 roku Bank nie posiadat udziatdbw w podmiotach zaleinych
nie objetych konsolidacj3.

Tabela EU OV1 - Przeglad tgcenych kwot ekspozycji na ryzyko

Laczne kwoty ekspozycji na ryzyko Laczne wymogi w
zaloresie fundaszy
wilasnych

a b C

31122021 31.12.2020 31122021

1 Ryzyko kredytowe (z wylqczenlem 82586 83028 6607
ryzyka kredytowego kontrahents)




2 W tym metoda standardowa | 82586 83028 6607
3 W tym podstawowa metoda IRB (F- 0 0 0
IRE)
4 W tym metoda klasyfikacji 0 0 0
EU-4a | W tym instrumenty kapitalowe 0 0 0
wedhug uproszczonej metody wazenia
TyZykiem
5 W tym zaawansowana metoda IRB (A-| 0 0 0
IRB)
6 Ryzyko kredytowe kontrahenta - 0 0 0
CCrR
7 W tym metoda standardowa | © 0 0
8 W tym metoda modeli 0 0 0
wewnetrznych (IMM)
EU-8a | W tym ekspozycje wobec 0 0 0
kontrahenta centralnego
EU-8b | W tym korekta wyceny kredytowe] - 0 0 0
CVA
9 W tym pozostate CCR 0 0 0
10 Nie dotyczy 0 0 0
u Nie dotyczy 0 0 0
12 Nie dotyczy 0 0 0
13 Nie dotyczy 0 0 0
u Nie dotyczy 0 0 0
15 Ryzyko rozliczenia 0 0 0
16 Ekspozycje sekurytyzacyjne w 0 0 0
portfelu bankowym (po
zastosowaniu putapu)
17 W tym metoda SEC-IRBA 0 0 0
18 W tym SEC-ERBA (w tym [AA) 0 0 0




19 W tym metoda SEC-SA 0 0 0
fg‘: W tym 1250 % RW/odliczenie | © 0 0
20 Ryzyko pozycjl, ryzyko walutowe 1 0 0 0
ryzyko cen towarbw (ryzyko
rynkowe)
2 W tym metoda standardowa | © 0 0
2 W tym metoda modeli 0 0 0
wewnetrznych
EU- | Duze ekspozycje 0 0 0
e pozyc]
B Ryzyko operacyjne 5890 5 961 884
EU- | W tym metoda wskaZnika 5890 5961 884
=a bazowego
?3‘-_: W tym metoda standardowa | © 0 0
EU- | W tym metoda 0 0 0
= zaawansowanego pomiaru
A Kwoty ponizej progéw 0 0 0
odliczerd
(podlegajgce wadze ryzyka réwnej 250
%)
3 Nie dotyczy 0 0 0
2% Nie dotyczy 0 0 0
z Nie dotyczy 0 0 0
28 Nie dotyczy 0 0 0
29 88 476 86 969 7491

Ogdélem




III Najwazniejsze wskazniki
Bank, bedac matq i niezlozong instytucja nienotowang, ujawnia informacje obejmujace
najwazniejsze wskazniki, zgodnie z art. 447 Rozporzadzenia CRR

Tabela EU KM1 - Najwazniejsze wskaZniki

a b £ d e
2021.12.31 | 2021.09.30 | 2021.06.30 | 2021.03.31 | 2020.12.31
Dost¢pne fundusze wizsne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier I 23903 24 200 24173 23897 23086
2 Kapitat Tier I 23903 24200 24173 23897 23086
8 Eaczny kapitat 23903 24 200 24173 23897 23 086
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji ne ryzyko 93 631 93149 92900 97223 94 204
Wspélezynniki kapitalowe (Jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspdlezynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 25,5287 25,9795 26,0200 24,5790 24,5064
6 Wspétezynnik kepitatu Tier I (%) 25,5287 259795 26,0200 24,5790 24,5064
7 Lgczny wspélezynnik kapitatowy (%) 25,5287 25,9795 26,0200 | 245790 24,5064

Dodatkowe wymogl w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienis ryzyka innego niZ ryzyke nadmiernej diwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazone] ryzykiem)

EU-7a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych | 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
w celu uwzglednienia ryzyka innego ni2 ryzyko
nadmiernej dZwigni (%)

EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
(punkty procentowe)

EU-7c W tym: obejmujgce kapitat Tier I (punkty 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Pprocentowe)

EU-7d Yaczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych 8,0000 £,0000 8,0000 8,0000 8,0000
SREP (%)

Wymég poigczonego bufora i igczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozye]i wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajycy (%) 2,5000 2,5000 2,5000 2,5000 2,5000

EU-8a Bufor zabezpieczajacy wynikajgcy z ryzyka 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %




makroostroinosciowego lub ryzyka systemowego

zidentyfikowanego na poziomie pafistwa

czlonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) | 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
EU-%a Bufor ryzyke systemowego (%) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
10 Bufor globainych instytucji o znaczeniu systemow | 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
BU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym | 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
1 Wymég polgczonego bufora (%) 2,50% 250 2,50 250 250
EU-11a Egczne wymogi kapitatowe (%) 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50
12 Kapital podstawowy Tier I dostepny po spelnienin | 17,5287 | 17,9795 18,0200 | 165790 16,5064

lacanych wymog6w w zakresie funduszy wiasnych

SREP (%)
Wikaznik déwigni
13 Miara ckspozycji catkowitej 250827 234 268 223 631 230 470 226 891
14 Wskaznik diwigni (%) 9,5295 10,3300 10,8092 10,3686 10,1750

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)

EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej diwigni
finansowej (%)

EU-14b w tym obejmujgce kapital podstawowy Tier I (pumkty
proceatowe)

EU-14¢ Laczne wymogi w zakresie wskainika diwigni SREP % 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
wskaznik pokrycia wyplywdw netto

15 Aktywa plynne wysokiej jakodci ogdlem a0 007 28 880 29443 28373 21 803

EU-16a wyplywy srodkdw pienigznych- Catkowita wartosé 15477 15100 14734 14 083 10190
wazona

EU-16b wplywy srodkéw pieniesmych- Catkowita wartos¢ wazona | 15617 14 654 13624 12649 8572

16 wyplywy frodkéw pienigznych netto ogdlem ( wartosé 3869 3818 arz 3 564 2591
skorygowana)

17 Warto$é pokrycia wyplywéw netto (36) 7755474 756,3527 790,0401 796,0691 841,4910
wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogélem 221183 203572 195 678 0 0




wymagane stabilne finansowanie ogélem

12741 120 678 118 619 0 0

wskaznik stabilnego finansowania netto %

180,2000 168,6900 164,9600 0 0

Tabela EU OVC - Informacje ICAAP

1. Do Podstawowym| miernlkaml poziomu adekwatnoécl kapitatowe]
Banku sy wspdiczynnlkl kapltatowe (TCR, T1 | CET1) oraz relacja
kapltalu wewnetrznego (KW) do sumy funduszy wiasnych (FW) —
wskainlk pozlomu kapltatu wewnetrznego (WKW},

2. Bank ustala wymogl dotyczace kapitatlu wewnetrznego
w oparciu o model bazowany na regulacylnym wymogu
w 2akresle funduszy wiasnych korygowanym (uzupetnlanym)

1) Dodanle wymogéw na rodzaje ryzyvka powlgzane
z wymoglem regulacyjnym, ktére w  sytuacjach
nagle] zmlany warunkéw dziatania moga stanowlf Zrédio
duzych 1 niespodziewanych strat,

2) na rodzale ryzyka nle ujete w wymogu regulacyjnym,
a uznane 2a istotne.

3. Wymogi wewnetrzne z tytutu ryzyk wymlenlonych w
Rozporzadzenlu CRR UE nr 5752013 s3  réwne
wymogom regulacylnym, ze wzgledu na metody wykorzystywane
przy Ich wyznaczanlu. Bank stosule metody uproszczone co
oznacza, ze wymogl minimalne liczone w sposéb prosty czesto sg
wyisze nii wymaga tego skala dzlatalnoscl Banku. Bank w procesle
przeglagdu  zarzadczego procedury szacowania wymogdw
wewnetrznych bada dostosowanle regulacyjnych wymogéw
kapitalowych do pozlomu stwlerdzonego ryzyka.

Informacje ujawniane na wniosek wiaéciwego organu

Podstawa | Nr Format dowolny
prawna wiersza
Art.438 lit | a) Metoda stosowana
a) CRR do oceny
adekwatnosci
kapltatu
wewnetrznego
poprzez:
Art.438 it | b) Na wnlosek
c) odpowlednlego
whasciwego organu -
CRR rezultaty
stosowanego
przez Instytucje
procesu oceny
adekwatnos$c!
kaplitatu
wewnetrznego
IV Ryzyko operacyjne



Bank ujawnia informacje na temat ryzyka operacyjnego, zgodnie z rekomendacjg 17

Rekomendacji M.

W 2021 r. w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli.

B w tys. z
Kategorie zdarzet 2021 rok
Kategoria ogéina Kategoria szczeg6towa | straty brutto | straty netto
Oszustwo wewnetrzne | Dzlatania nieuprawnione 534 534
Kradziek i oszustwo 0 0
- Dszustwo Zewnetrzne Kradzlez | oszustwo 0 0
Bezpieczelistwo systeméw 0 0
Zasady dotyczace zatrudnlenia Stosunki pracownicze 0 0
oraz : =
bezpleczefistwo w miejscu pracy Bexplecisfistw rodowiski pracy 0 [
Podzialy | dyskryminacja 0 0
Obshuga klientéw, ujawnianie
informacii o klientach, zobowigzania
wzgledem Klientéw =
Klienci, produkty | normy Niewtasciwe praktyki biznesowe lub 1 1
prowadzenia dzlatalnoéci rynkowe —
| Wady produktéw
| Klasyfikacja Kilenta i ekspozycje
| Ushugi doradcze
Szkody w rzeczowych aktywach | Kleskl Zywlolowe 1 inne zdarzenia 0 0
trwaiych B
Zaklécenla dziatalnofcl Systemy 1
gospodarcze i o
awarle <ystemu Kleski zywiolowe 1 inne zdarzenia
| Wprowadzanie do systemu, 15 15
Wvko fe tra e wykonywanie,
do’;ta;aw:an e transakeji, rozliczanie i obslupa transakeji
zarzadzanie procesami Monitorowanie | sprawozdawczoéé 2 2
Naplyw i dokumentacja klientéw
Zarzadzanie rachunkam| klientéw 1 0
Kontrahenci niebedacy Klientami 1
Banku [np. lzby rozliczeniowe| Ll
Sprzedawcy i dostawcy
Razem 554 | 553 _

Na przestrzeni 2021 r., na podstawie informacji zarejestrowanych w centralnym rejestrze
incydentéw ryzyka operacyjnego, stwierdzono wystapienie potencjalnych strat operacyjnych
brutto na laczng ryzyka operacyjnego, stwierdzono wystapienie potencjalnych strat
operacyjnych brutto na Iaczng kwote 554 tys. zi. Kwota potencjalnych strat brutto uwzglednia
réwniez straty powstale z tytutu zdarzesi typu rapidly recovered loss events — sg to zdarzenia
operacyjne, ktérych skutki finansowe w krétkim czasie (zwykle pomigdzy okresami
sprawozdawczymi) zostaja w pelni odwrécone i przez to nie sg odzwierciedlane w rachunku
wyn1k6w (np. niedobory kasowe, bledy ksiggowe). Strata zrealizowana w 2021r wyniosta 9 tys.

Najlstotmejsze zdarzenia operacyjne w 2021 r. zostaly ujawnione w kategorii:
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— oszustwo wewngtrzne - zidentyfikowano jedno zdarzenie prawie strata , ktére dotyczylo
przekroczenia kompetencji i przeprowadzenia transakcji niezgodnie z przepisami ( prawa lub
regulacji Banku).

Na podstawie danych o stratach finansowych pochodzgcych z ,.Rejestru zdarzerh wewnetrznych
ryzyka operacyjnego” za I i II péirocze 2021 stwierdza sie, e :

-tolerancja na ryzyko operacyjne w postaci limitu czgstkowego z obszaru ,,Oszustwa
wewngtrzne (OW) zostala istotnie przekroczona,

-roczny ,.apetyt na ryzyko operacyjne” zatozony na 2021r. zostat istotnie przekroczony,

- wykorzystanie pozostatych limitéw czgstkowych bylo w normie i nie przekroczylo 90%
poziomu 0strzegawczego.

Ocena profilu ryzyka operacyjnego — bioragc pod uwage wykorzystywane przez Bank

czynniki pomiaru ryzyka stwierdza sig, ze ryzyko operacyjne ma poziom niski z tendencjg

do umiarkowanego.

W zwigzku ze wzrostem liczby zdarzen o charakterze istotnym w obszarze ,,Oszustwa
wewnetrzne (OW)”, ktdre wynikaly z dziatania pracownikéw niezgodnego z obowigzujgcymi
przepisami wewnetrznymi, podejmuje dziatania zapobiegawcze w celu redukcji negatywnych
skutkéw zdarzefi operacyjnych oraz dokona uszczelnienia mechanizméw kontroli w procesach,
ktérych one dotyczyly.

V Ryzyko plynnosci

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja
uczestnikom rynku rzetelng ocene systemu zarzadzania ryzykiem piynnoéci Banku oraz

jego pozycji plynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenle utraty zdoinoéci do finansowania aktywdw |
terminowego wykonania zobowigzari w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach,
ktére moina przewidzie¢, powodujace konieczno$é poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach
ryzyka plynno$ci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek
stabilnych Zrédet finansowania w perspektywie $rednio i diugoterminowej, skutkujgce
rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez Bank ze zobowigzanh
finansowych, w momencie ich wymagalno$ci w perspektywie §rednio i dlugoterminowe;j,
badZ w catosci, badZ zwiazanym z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw
finansowania.

Celem strategicznym Banku w zarzgdzaniu plynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego ptynnosci
1j. zapewnienie zdolnogci do terminowego wywigzania si¢ z biezgcych i przyszlych

zobowigzaf, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank, zapobieganie wystgpieniu
sytuacji kryzysowej oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych, majace na
celu osiggniecie zalozonej rentownosci / statego i rosngcego wyniku finansowego.

System zarzadzania ryzykiem plynnoséci w Banku Spéldzielczym w Suchedniowie jest
scentralizowany i calo§ciowy. Oznacza to zarzgdzanie pltynnoécig ztotows i walutows, zaréwno
w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach
czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komérki i jednostki organizacyjne
Banku.

W procesie zapewnienia ptynnosci i zarzgdzania ryzykiem plynno$ci w Banku uczestniczg:
11



1) Rada Nadzorcza — poprzez zatwierdzenie: struktury organizacyjnej Banku, celéw
strategicznych w zarzgdzaniu ryzykiem plynnosci, maksymalnego poziomu ryzyka
plynnosci, zasad przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych,

2) Zarzad - poprzez opracowanie i wprowadzenie struktury organizacyjnej Banku
dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka plynnosci, przygotowanie

i wdrozenie Strategii i Polityki zarzgdzania ryzykiem plynnosci, zatwierdza plany
awaryjne utrzymania pltynnosci; Zarzgd odpowiada za system informacji zarzadczej
i poprawno$¢ polityki informacyjne;j,

3) Zespét ds. ksiggowosci i sprawozdawczoéci - wykonuje bezposrednie, biezgce zadania
zwigzane z rozpoznawaniem zapotrzebowania Banku na $rodki plynne oraz
utrzymywaniem krétko-, Srednio- i dlugookresowej plynnoséci Banku, jest odpowiedzialny
za codzienne wyznaczania nadzorczej miary plynnosci krétkoterminowej (LCR),

4) Stanowiska ds. zarzgdzania ryzykami i analiz - pomiar i monitorowanie ryzyka plynnosci,
przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych, dokonywanie poglebionej analizy ptynnosci
dlugoterminowej, weryfikowanie i aktualizowanie procedur dotyczacych zarzadzania
ryzykiem plynnosci, projektowanie zatozerl i scenariuszy testéw warunkéw skrajnych,

5) Stanowisko ds. zgodnosci, kontroli instytucjonalnej i kadr - dostarczanie Radzie Nadzorczej
Banku oraz Zarzadowi biezgcych i dokladnych informacji przygotowanych wedlug
zatwierdzonego planu testowania (kontroli), sporzadzonego w oparciu o matryce funkcji
kontroli wewnetrznej,

6) Pozostale komérki i jednostki organizacyjne - sg odpowiedzialne za przygotowywanie
i dostarczanie informacji niezbgdnych do sprawnego i efektywnego zarzgdzania plynnoscig
Banku.

Podstawowym #Zr6dlem finensowania dzialalnosci kredytowej Banku sg depozyty, przede

wszystkim depozyty podmiotéw niefinansowych, gléwnie 0s6b prywatnych, a takze depozyty

instytucji samorzadowych.

Wskaznik pokrycia dziatalnodci kredytowej zgromadzonymi w Banku depozytami wyni6st,

wg stanu na 31.12.2021 r., 197,47%.

Zachowujgc ostrozne podejscie do zarzedzania ryzykiem plynnosci Bank finansuje aktywa

o dalszych przedziatach zapadalnosci jedynie najbardziej stabilng czescig pozyskamych od
klientéw Srodkéw czyli tzw. osadem na depozytach. W trosce o zachowanie odpowiedniego
poziomu plynnosci, Bank dazy do wydluzenia $redniego terminu wymagalnosci
przyjmowanych depozytéw a tym samym zwickszenia stabilnosci pozyskiwanych srodkéw.

Strukture podstawowych irédet finansowanla Banku oraz poziom wyznaczonego na nich osadu wedtug stanu na
31.12.2021 r. prezentuje poni2sza tabela

Rodzaj stan osad wskaznik
w tys. zt w tys. zt osadu
| Depozyty a'vista oséb prywatnych 132.453 99.261 0,7494
' Depozyty terminowe oséb prywatnych 29.259 23.945 i 0,8184
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Depozyty a’vista podmiotéw gospodarczych ‘ 36.408 18.958 0,5207

Depozyty terminowe podmiotéw gospodarczych | 2.068 660 0,3189
Depozyty sektora budzetowego | 20.617

Depozyty podmiotéw ﬂnansowych_ ’ 100

Globalny wskafnlk osadu . 70,7252

Bank Spétdzielczy w Suchedniowie jest zrzeszony w Banku Polskiej Spétdzielczoéci S.A. oraz
Jest uczestnlklem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, w zwigzku z tym moze regulowaé swoja
plynno$¢ ptatnicza poprzez wykorzystywanie instrumentéw oferowanych zaréwno przez Bank
Zrzeszajacy jak | System Ochrony. Po stronie aktywéw s3 to przede wszystkim rachunki biezgce
rachunki biezace i lokaty terminowe, po stronie pasywdw jest to kredyt w rachunku

biezgcym, depozyty terminowe.

Uczestnlcy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wzajemnie gwarantujq soble ptynnosé
| wyptacalno$é, w szczegdlnoéci poprzez udzielanie ze zgromadzonych $rodkéw pozyczek,
gwarancji i poreczert. W ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wydzielony zostat podmiot
ktérego podstawowym zadaniem jest udzielanie pomocy plynnoéciowe] Jego Uczestnikom
w sytuac]i zagrozenla — Spétdzielnia System Ochrony Zrzeszenia BPS. Dodatkowo, Spétdzielnia
reallzuje zadanla z zakresu monitorowania poziomu plynnosci Uczestnikéw, zaréwno na
zasadzie zagregowane] jak | indywidualne] oraz zarzadza wymiang informacji o ryzyku
ptynnoécl.

Zarzadzanie ptynnoscia krétkoterminowg opiera sie@ na analizowaniu | planowaniu
krétkoterminowych wplywdéw | wyptywéw, utrzymywaniu odpowiedniego pozlomu $rodkéw
wiasnych zgromadzonych na rachunku bleigcym, zawieraniu krdtkoterminowych operacji na
rynku finansowym, w tym z Bankiem Zrzeszajacym oraz budowanlu nadwyzki plynnoéciowej ,
w ktérej sklad wchodzg aktywa wysokoptynne stanowigce rezerwe na potencjalne wyptywy
gotowki z Banku.

W celu utrzymanla ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz zagwarantowania
$rodkéw plynnych w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednia wielko$é aktywéw

pltynnych.

Sktadniki aktywdw ptynnych wg stanu na 31.12.2021 r zaprezentowano w poniiszej Tabeli
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Wyszczegdinienie Wartoé¢ wg stanu na | Wartoéé Wartosé
31.12.2021r. | mozliwa do moiliwa do
uzyskania uzyskania w
(wtys. zt) zaktadanym
horyzoncie na
date
31.12.2021r.
Monety i banknoty 3.065 100% 3.065
Aktywa stanowigce ekspozycje wobec 27.280 100% 27.280
bankdéw centralnych
Aktywa stanowigce ekspozycje wobec 18.161 100% 18.161
rzadow centralnych
Catkowite nieskorygowane aktywa 48.506 100% 48.506
poziomu 1 =
Catkowite nieskorygowane aktywa 37 75% 28
poziomu 2B
Catkowite nleskorygowane aktywa 48.543 X 48.534
ptynne
Wskafnik plynnoéci LCR 10,9908

Dodatkowo, zgodnie z wymogami natozonymi przez Rozporzgdzenie CRR oraz wydanymi do
niego aktami delegowanymi, Bank oblicza w kazdym dniu wskazniki LCR, ktéry obrazuje
w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacjg skrajna, ktéra utrzymuje sie przez
okres 30 dni, wynikajgcg z zakldcenia réwnowagi pomiedzy wplywami i wyplywami
plynnosci.

Wskaznik LCR oblicza si¢ jako stosunek zabezpieczenia przed utratg plynnosci i rézmicy
pomiedzy odpltywami i przyptywami w okresie kolejnych 30 dni. Minimalny, wymagalny
poziom wskaznika LCR w 2021 roku wynosit 100% wymogu plynnodci. Bank spéldzielczy
w Suchedniowie odnotowat na dziefi 31.12.2021 r. wskaznik LCR w wysokosci 10,9908%.

Wskaznik LCR obliczany jest na kazdy dzief a informacja o ich poziomie przekazywana jest
Czlonkowi Zarzgdu-Giéwnemu Ksiggowemu oraz w okresach kwartalnych Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej.

W celu oceny struktury posiadanych aktywéw i pasywéw, dokonuje si¢ analizy rozkladu
ich zapadalnosci/ wymagalnosci w poszczegblnych przedzialach czasowych obliczajge
wskaznik luki pltynnosci. Bank stosuje metody urealniania zapadalnosci aktywéw i pasywow
aby realnie prognozowa¢ zachowanie si¢ struktury bilansu w czasie. Szczeg6lowy opis metod
urealniania zawiera Instrukcja zarzgdzania ryzykiem plynnosci w Banku Spéldzielczym w
Suchedniowie. Na podstawie wurealnionych wartoéci Bank oblicza wskaZnik luki
skumulowanej. Wskaznikami luki sg stosunki w poszczegdlnych przedziatach czasowych
skumulowanych wartosci aktywéw do pasywow. Ocenia sig, ze wskaznik luki w przedziale 0,9
do 1,0 dla przedziatu czasowego do roku czasu $wiadczy o dobrej ptynnosci.
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Ponizsza tabela prezentuje urealniong luke plynnosci wg stanu na 31.12.2021 r.

Luka Do 1 miesigca Do 3 miesiecy Do 12 miesiecy
Luka skumulowana 51.861 50.352 57.293
(w tys. zt.)

|
Wskaznik luki | 1,67 1,61 1,65
skumulowanej I

|

Limit minimum 1,0 minimum 1,0 minimum 1,0 |

Istonym warunkiem utrzymania plynnosci w przyszlodci jest zarzadzania plynnoscig
dlugoterminowa. Bank bada strukture pasywéw dlugoterminowych w powigzaniu ze strukturs
aktywéw dhugoterminowych. Na dzief 31.12.2021 r. urealnione naleznosci diugoterminowe,
rozumiane jako naleznosci z terminem zapadalnoSci powyzej 12 miesigcy i nieplynne
stanowity 96.162 tys. z. a poziom depozytéw stabilnych wynosit 142.824 tys. z1. - luka
dodatnia 46.662 tys. zt. Zatem na dziefi 31.12.2021 r. osad na depozytach zapewnial
calosciowe finansowanie aktywéw dlugoterminowych i nie wystepowala koniecznosé
wykorzystania limitu lokacyjnego w Banku BPS S.A. W zwigzku z tym, Ze luka finansowania
jest dodatnia , Bank nie ponosi dodatkowych potencjalnych kosztéw z tytulu pozyskania

Srodkéw

Ponizsza tabela prezentuje zaangaowania w kredytu i skupione wierzytelnosci z terminem
zapadalnosci powyzej 10 lat.

Wyszczegdlnienie

warto$é

kredyty i skupione wierzytelno$ci z terminem zapadalnoéci > 18.654
10 lat (kapitat)

kredyty i skupione wierzytelnoéci nominalne 111.866
suma bilansowa nominalna o 248.356
Limit - kredyty | skuplone wierzytelnoSci z terminem 23%
zapadainoécl > 10 lat (kapitat) / kredyty | skuplone

wierzytelnosci nominaine

Wykonanie 16,68%
Limit - kredyty | skuplone wierzytelnoscl z terminem 12 %
zapadalno$ci > 10 lat (kapitat) / suma bilansowa nominalna

Wykonanie 7,32%
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Bank bada narazenie na ryzyko ptynnosci w sytuacji skrajnej przeprowadzajac testy warunkéw
skrajnych.

Przy opracowywaniu zatozefi testdw warunk6éw skrajnych Bank uwzglednia nastepujace
wytyczne:

a) zakres i czgstotliwo$é przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych jest wspélmierna do
charakteru, rozmiaru i skali dzialalno$ci Banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz
profilu ryzyka; czgstotliwos¢ realizacii testéw warunkéw skrajnych bedzie zwickszana w
szczegblnych okolicznosciach, takich jak niestabilne warunki rynkowe czy tez na zadanie
nadzoru;

b) w ramach scenariuszy warunkéw skrajnych Bank testuje dotkliwo$é warunkéw
skrajnych o charakterze krétkoterminowym ( do 7 dni) i mniej dotkliwe ale
utrzymujgce si¢ w czasie ( do jednego miesigea);

Bank opracowuje zaloZenia przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych w  trzech
podstawowych wariantach ze wzgledu na charakter zdarzef:

8) wewngtrzny — kryzys plynnosci wewnatrz Banku spowodowany zwigkszeniem sig
wyplywéw $rodkéw, ktére po urealnieniu stajg si¢ wymagalne w ciggu 7 dni oraz
Zwi iem si¢ wyplywoéw depozytéw obslugiwanych internetowo i mobilnie oraz
depozytéw z podwyzszonym oprocentowaniem; scenariusz bada interakcje z ryzykiem
kredytowym, walutowym oraz stopy procentowe;;

b) systemowy —celem testu jest wyznaczenie luki ptynnosci przy zatozeniu ograniczonego
finansowania 2z zewnatrz, zator6w platniczych na rynku oraz zaklécer
w funkcjonowaniu systeméw platniczych i rozliczeniowych;

¢) polgczony — stanowiagcy kombinacje kryzysu wewnetrznego i systemowego.

Wyniki testéw warunkéw sg wykorzystywane:

a) jako podstawa do podjecia dzialati naprawczych badZ majacych na celu ograniczenie
ekspozycji banku,

b) do dostosowania profilu ptynnosciowego Banku do przyjetej tolerancji ryzyka,

c) do oceny adekwatnosci nadwyzki plynnodci, a takze zdolnosci do kompensaciji
niedobordw,

d) jako podstawa w procesie budowenia awaryjnego planu plynnosci Banku oraz
okreslania strategii i taktyki dziatania na wypadek pojawienia si¢ warunkéw skrajnych
plynnoéci,

e) do ustalania limitéw wewnetrznych,

f) jako podstawa do dostosowywania i ulepszania regulacji wewngtrznych,

Testy odwr6cone przeprowadza si¢ dla scenariusza:

1) niedotrzymania minimalnej wartosci wewngtrznej w postaci wspélczynnika udziatu
podstawowej i uzupeiniajacej rezerwy plynnosci w aktywach ogélem (M1), okreslonej

w Uchwale Zarzadu Banku, w wyniku obnizenia salda aktywéw plynnych,
2) niedotrzymania minimalnej wartosci nadzorczej miary plynnoéci krétkoterminowej,
okreslonej w postaci wartosci wskaznika pokrycia plynnosci krétkoterminowej (LCR),

o ktérym mowa w Rozporzgdzeniu CRR UE, w wyniku zwickszenia salda wyplywéw
netto.
Przeprowadzone w 2021 roku testy odwrdcone wykazaly, Ze:
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1) spadek salda podstawowej i uzupelniajacej rezerwy plynnosci o 53,87% aktywdéw plynnych
spowodowalby niedotrzymanie wymaganych miar ptynnosci,

2) zwigkszenie salda wyplyw6éw netto 0 275,21 % spowodowalby spadek wskaznika LCR
poniZzej wymaganej warto$ci.
Wiyniki testéw warunkéw skrajnych sg prezentowane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;.

Tabela EU OvA - Metoda zarzgdzania ryzykiem Instytucjl .

Podstawa NR Informacje Jakosclowe -Format dowolny
prawna wiersza
Art. 435 ust. a) Ujawnienie Informacja na temat ryzyka, zgodna z art. 435 ust 1. lit f. w ktére]
1 litera f) wieziego omdwilono ogdiny profil ryzyka Banku zwlgzany ze strateglg rozwolu,
CRR oéwladczenia na | zawlerajaca kiuczowe wskanikl | dane liczbowe dotyczqce ryzyka zawarta
temat ryzyka | Jest w Informac]l dodatkowe] bedace] elementem sprawozdanla
zatwlerdzonego | finansowego za rok
przez organ
zarzgdzajqcy zakoriczony 31 grudnla 2021 r.
Zarzad oéwiadcza, Je zewarty w wyte] wymienlonych dokumentach opls
profilu ryzyka Banku wraz z kluczowymt wskaZnlkaml | danyml Hiczbowymi
przedstawla catoéclowy obraz zarzadzanla ryzkiem w Banku. Ponad to
Zarzad Banku o$wladcza, 2e wedlug Jego najlepsze] wiledzy, Informacje
zawarte w "Ujawnienlach” wg stanu na 31 grudnla 2021 r. 53 zgodne ze
stanem faktycznym. Stosowane systemy zarzadzania ryzyklem, 5§
odpowlednle z punktu widzenla profilu dziatalnosc! 1 strategli rozwoju
Banku Spdtdzlelczego w Suchednlowle.
Bank prowadzi swg dzletnof¢ samodzielnle prezentujgc wytacznie
Jednostkowe sprawozdanle finansowe.
Art. 435 ust. | b) Informacje na | W procesle zarzgdzanla ryzyklem w Banku uczestniczg nastgpujqce organy,
1 litera b) temat struktury | Jednostki, zespoly | komérkl organizacyjne:
CRR zarzgdzanla

ryzykiem dia
kazdego rodzaju
ryzyka

1. Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,

2. Zarzad,

3. Prezes Zarzadu,

4. Komitet Kredytowy,

5. Stanowisko ds. zarzadzanla ryzykaml 1analiz,

6. Stanowisko ds. zgodnoscl, kontroll Instytucjonaine] | kadr,
7. Zespdt ds. organizacl, monitoringu | windykac]l,

8. Stanowisko Analityka kredytowego,

9. Inspektor Ochrony Danych,

10. Koordynator Programu PPP (Program Przeclwdziatanla Praniu
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11.

12.

13.

14.

15,

16.

17.

18.

19.

20.

21,

23,

25.

Pienledzy 1Finansowanlu Terroryzmu),
Audyt wewnetrzny,

pozostall pracownicy Banku.

Zadanla Rady Nadzorcza], w tym Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza sprawu)e nadzér nad systemem zarzadzania ryzyklem
oraz ocenla Jego adekwatnoét 1 skutecznodé, w tym réwnle: sprawuje
nadzér nad adekwatnoscly | skutecznoécly systemu zarzadzanla
ryzykiem operacylnym, w tym ryzykiem systeméw Informatycznych
| bezpleczeristwem informac]l.

Rada Nadzorcza zapewnia, 2e Zarzad poslada odpowlednle kwallfikacje
(wiedze 1 umiejetnoscl), w tym niezbedne do realizac)l Strategll
dotyczgce] zarzadzanla ryzyklem w Banku, w szczegélnoéel w zakresle
ryzyka operacyjnego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér, poprzez:

zatwlerdzenle ,Strategll dzlalanla Banku®, zasad stablinego
| ostroinege dziatanla Banku oraz okrelonego przez Zarzad
akceptowalinego ogdlnego poziomu ryzyka (apetyt na ryzyke) oraz
monitoruje Jego przestrzeganie,

zatwlerdzanle ogdinege poziomu / profilu ryzyka Banku | Innych
wskainlkéw,

stwierdzenle zgodnoscl reallzowane] Polltyki Banku w zakresle
podejmowania ryzyka ze Strateglg | Planem ekonomiczno-finansowym,

zatwlerdzenle przylete] przez Zarzad ,Strategll zarzgdzanla ryzyklem”
oraz monitorowanie je] przestrzeganla,

nadzér nad opracowanlem, przyJeclem | wdrofeniem Polityk
| procedur, na podstawle ktérych funkcjonowad ma w Banku system
zarzadzanla ryzyklem,

zatwlerdzanle ,Polityk zarzadzanla ryzykaml”, a w szczegdlnoici
Polltykl w zakresle szacowanla kapltatu wewngtrznego | zarzadzania
kapitalowego oraz dokonywanie przegladéw procedur szacowanla
kapltatu wewngtrznego | 2arzadzanla kapitalowego,

nadzér nad wykonywanlem przez cztonkéw Zarzadu obowlgzkéw w
zakresle systemu zarzgdzanla ryzykiem, w zaleinoscl od wewnetrznego
podzlatu zadan w Zarzgdzie,

okreflenie zasad raportowanla do Rady Nadzorczej o rodzajach
| wielkofci ryzyka w dzlatalnodcl, po uprzednim przedstawleniu
propozycji przez Zarzad, w sposéb umolliwlajacy nadzorowanie
systemu zarzqdzanla ryzyklem w Banku,

coroczng ocene adekwatnoScl | skutecznoécl systemu zarzgdzanla
ryzyklem.

Rada Nadzorcza w spostb szczegblny sprawuje nadzér nad
skutecznoscly systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku.
Nadzorujac ryzyko operacyjne uwage pofwlgca takze zagadnleniom
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bezplecz_eﬁstwa_lnformacjl I systeméw Informatycznych, w tym:.

26. Zarzadzaniu bezpleczeristwem érodowlska teleinformatycznego oraz

clagtoécla dzlatania,

27. procesowl tworzenla | aktuallzac]l Strategli w obszarach technologil

Informacyjne)
I bezpleczeristwa Srodowiska teleinformatycznego,

28. zatwlerdzanlu regulacjl wewnetrzny w zakresle planowanla
strategicznego dotyczacego bezpieczefistwa Informac]l | rozwoju

systemdw Informatycznych oraz odpowiednle plany strateglczne,

29. zarzadzanlu elektronlcznymi kanatami dostepu,

30. wspéipracy z zewnetrznymi dostawcam| ustug w zakresle érodowiska

teleinformatycznego 1)ego bezpleczeristwa,

31. zapewnleniu adekwatnej struktury organizacyjne] oraz zasobdw
kadrowych w obszarach technologll Informacyjne] | bezpleczefistwa

frodowiska telelnformatycznego,

32. zarzadzanlu Jakosclg danych o kluczowym znaczeniu.

33, Rada Nadzorcza przy)muje odpowlednle Informacje sprawozdawcze
1 wynikl kontroll wewnetrzne), a na ich podstawle podejmuje decyzje
0 potrzeble podecla dzlatari w reakeji na stwierdzone nadmierne

naraienle na ryzyko, w tym o dokonaniu rewlz]l niniejsze] Strategll.

34, Komitet Audytu nadzorule | monitoruje w sposéb clagly skutecznosé
systemu zarzadzania ryzyklem, a takie oplniuje na bleiaco

adekwatno$t | efektywnost tego systemu,

35, 7Zarzad projektule, organizuje, wdraia oraz zapewnla dzlatanie

systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzyklem operacylnym.

36. Odpowlada za opracowanle | funkcjonowanie systemu zarzadzanla
ryzykiem oraz, Jeéll to konleczne, za dokonywanle weryflkac]l w celu

usprawnlenla tego systemu.

37 Zarzgd odpowlada za skuteczno$é procesu szacowanla kapltatu
wewnetrznego 1 zarzadzania kapltalowego oraz dokonywanla
przegladéw strateghi | procedur szacowanla kapltatu wewnegtrznego
i 2arzaqdzania kaphtalowego, wprowadzajac niezbedne korekty w razia
zmiany poziomu ryzyka w dzlatalnoécl Banku oraz czynnikéw otoczenla

gospodarczego

Prezes Zarzadu petfnl funkcje cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzgdzanie

ryzykiem Istotnym w dzlatalno$cl Banku.

W szczegdinoscl nadzoruje bezpofrednio, w ramach systemu zarzgdzanla
ryzyklem, dziatalno$t komdrek druglej linii obrony odpowledzialnych za
zarzgdzanie ryzyklem na drugim poziomle. W zakresie swolch zadanh
zwlazanych z nadzorem nad zarzgdzanlem ryzykiem istotnym.

Prezes Zarzqdu odpowlada réwnle za funkclonowanle Systemu Informac]i

Zarzqdcze] dostarczajgcego Zarzadowl oraz Radzle Nadzorczej
kompleksowych Informac)l na temat ryzyka.
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" Art. 435 ust. | ¢}
1 litera eg)
CRR

| Art. 435 ust. | d)
1 litera «¢)
CRR

Zatwilerdzone
przez organ
zarzadzajacy
oswladczenle
dotyczace
adekwatnoscl
ustalert
dotyczgcych
zarzadzanla
ryzyklem

Ulawnlenle
Informac]i na
temat zakresu
1 charakteru
systemdw
raportowania I
pomlaru ryzyka

Art. 435 ust. | e)
1 litera ¢
CRR

Art. 435 ust. | )
1 litera a)
CRR

Art.435ust. | g)
11t

Ujawnienie
Informac]l na
temat gtéwnych
cech  systemdw
ujawnlania |
pomiaru ryzyka

' Pods_ta\;e monitorowania procesu zarzadzania ryzyklem w Banku stanow!

Zarzadzanle ryzykiem w Banku prowadzone Jest na podstawle plsemnych
strategil | procedur.

Gtéwnym dokumentem regulujacym funkcjonowanie sformalizowanego
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku jest , Strategia zarzqdzania ryzyklem
w Banku Spdidzielczym w Suchedniowie” zatwlerdzona przez Zarzad oraz
Rade Nadzorczq Banku, Strategla jest zgodna z zatoZeniaml

zatwlerdzona przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Banku. Podlega
corocznemu przegladowl | weryfikac]l. Przeglad | weryfikac)a dokonywane
53 réwnlez w przypadku wystepowanla znaczgcych zmlan wewngtrz lub
w otoczenlu Banku.

formalnle ustanowiony system informac]l zarzgdcze]. System ten dostarcza
Informacje na temat:

a) rodzajéw | wielkoscl ryzyka w dzlatalno$ci Banku
a) profilu ryzyka;

b) stopnla wykorzystanla limitéw wewnetrznych;

c) wynikdw testéw warunkdw skrajnych;

d) skutkéw decyzji w zakresle zarzgdzania ryzykiem.

Moniltorowanle ryzyka odbywa sig z czestotliwoscia umoiliwlajgey
dostarczenle informac)l o zmlanach profilu ryzyka Banku.

Zakres oraz szczegGlowodd sprawozdar wewnetrznych sq dostosowane do
rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcdw Informac]t.

Rzetelnoét, dokladno$t oraz aktualno$¢ dostarczanych Informac)l zapewnia
wprowadzony w Banku system kontroll wewnetrzne).

Szczegbtowe zasady dzlatania systemu Informac]l zarzadcze] reguluje w
Banku odrebna procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzanla
poszczegéinyml radzajaml ryzyka bankowego zostat okredlony w sposdb
ogélny zakres Informac] zarzqdcze) z obszaru, ktérego dotyczy regulacla;
szczegbtowy wykaz sprawozdani zarzadezych okreéla odrebna regulacja.

Strategie 1 procesy
zarzadzania

ryzykiem dla
kazdej odrebne]

kategorll ryzyka

»Strategla zarzgdzanla ryzykiem® zawlera cele definlujgce apetyt na ryzyko
Banku, rozumlany Jako maksymalny, akceptowalny pozlom ryzyka jakl Bank
moée ponoslé, jest powlazana réwnle z innyml regulacjam! o charakterze
strategicznym np. Planem flnansowym , a takie Politykami w

zakresie zarzadzania poszczeg6inyml ryzykami istotnyml . Cele definlujace
apetyt na ryzyko maja charakter wskaZnlkéw lloéciowych, w tym limitéw
wewnetrznych.

Informacje na
temat strategli |

proceséw

W ramach kontroli ryzyka Bank wprowadza odpowlednle do skali 1
Zotonoécl dzlatainosel mechanizmy kontrolne dotyczace zarzadzania
ryzyklem, w s2czegdinoscl w postac limitéw wewnetrznych ograniczajacych
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a)1d) CRR

[ zarzqdzania

ryzyklem,

zabezpleczania |
ograniczania

ryzyka,

a takZe na temat
monitorowanla

skutecznoscl
zabezpleczen |

czynnlkéw
ograniczajacych
ryzyko

| poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdinych obszarach dzlzlania Banku.

Mechanlzmy kontrolne cbejmujg m.In.:
1) ustalenle celéw strateglcznych | kontrola ich przestrzegania,

2) przeglady 1| weryflkacle odpowlednich ,Polltyk zarzgdzanla
ryzykami”, a takie plandw w zakresle zmian organlzacyjnych |
technicznych wspomagajgcych budowe lub rozwd] $rodowiska
zarzadzania ryzyklem,

3) okreflenle zadali | wyznaczenle stanowlisk stuzbowych w strukturze
organizacyjnej, odpowiedzialnych za reallzacje zadai w ramach
systemu zarzadzanla ryzykiem w Banku, a takie budowe
odpowlednie] kultury organizacyjne],

4) opracoweanle, wdroZenle | kontrole przestrzegania szczegStowych
pisemnych regulacji dotyczacych zarzacdzanla ryzyklem, a takie
zawartych w nich limitéw wewngtrznych,

5) przyjmowanie | weryfikacja odpowlednich plandw awarylnych |
planéw clagtoscl dzlatanla w sytuacji kryzysowe],

6) cykliczny przeglagd regulac]l wewnetrznych | aktualizacla
wdroonych metod zarzadzanla ryzyklem w celu adaptac)l do
biezacych warunkdw zewnetrznych,

7} dokonywanle okresowego przegladu struktury organizacyjnej
Banku, w celu dopasowanla do zmian profilu ryzyka, potrzeb Banku
lub zakresu dziatalnosci.

Odstepstwa od zastosowanla mechanlzméw kontroli | ograniczania ryzyka
(np. wynlkajace z realizac)l zasady proporcjonalnoéci) powlinny byé
uzasadnlane, dokumentowane | akceptowane przez Zarzgd.

Wybér | wdrozenie mechanlzméw kontroll ryzyka moie rodzié
konsekwencje finansowe. Zarzad ocenla cyklicznle adekwatno$é
stosowanych polityk i mechanlzméw =zarzadzanla ryzyklem, a takie
podejmuje decyzje o zastosowanlu odpowlednich rozwligzad.
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Tabela EU CRA-Ogéine informacje JakosSciowe na temat ryzyka kredytowego

UJawnlane informacje Jakoéclowe

a)

W zwigztym o$wladczenlu na temat
ryzyka zgodnle 2 art. 435 ust. 1
lit. f} CRR — w Jaki sposéb model

biznesowy przektada sig na czedci
sktadowe profilu ryzyka

kredytowego Instytuc)l

1. Ryzyko biznesowe w sensie definic)l Jest zjawisklem ztoionym,
dotyczacym pozyc]l rynkowe] | wynlkéw Banku obserwowanych z
perspektywy celéw diugofalowych. Jest to przede wszystkim ryzyko nle
osiagniecla zatoonych | konlecznych celéw ekonomicznych 2 powodu
zmlennoécl Srodowlska makroekonomicznego. Ryzyko to obejmule: ryzyko
strategiczne, ryzyko wynlku finansowego, ryzyko cyklu gospodarczego,
ryzyko konkurencji, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko regulacyjne 1
ryzyko utraty reputac]l.

2. Podstawowym celem zarzagdzanla ryzykiem biznesowym w Banku Jest
utrzymanle stale], niewrallwe] na zmilany otoczenla pozyg)l rynkowe] |
ekonomiczne] Banku,

3. W zakresle Polityki kredytowe] Bank uznaje za podstawowe cele
wzrost obliga kredytowego, oparty na dywersyflkacji portfela
kredytowego, przy minimallzac)l ryzyka kredytowego | koncentracji
oraz oslggniecle efektdw ekonomicznych w postaci dochodowosci
zatoonej w ,Planie ekonomiczno-finansowym”.

4, Giéwne zaloienla | cele Politykl kredytowe] Banku wynlkaja ze
»Strategll dzlatanla Banku” [ ,Strategli zarzadzanla ryzykiem”. Po
kazdorazowym przyleclu Strategil Banku, weryflkacji ulega Polltyka
kredytowa Banku.

5. Realizacja celéw oslggana badzle poprzez odpowiednly formalizacje,
organizacle | procesy zarzadzanla ryzyklem kredytowym, w tym
ryzyklem detalicznych ekspozyc)l kredytowych {DEK} | ryzykiem
ekspozyc)i kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) oraz
ryzykiem koncentrac)l, ze szczeglnym uwzglednlieniem procedur
wewnetrznych Banku zapewnialacych spetnlenie przeplséw
zewnetrznych.

22




b)

| W ramach omawlania swolich |
strategli | proceséw
zarzadzania

ryzykiem kredytowym oraz
strategil w zakresie
zabezpieczenia |
ograniczenia tego ryzyka
zgodnie z art. 435 ust. 1 lit.

a) I d) CRR = kryteria i

metody stosowane do
okreslania strategji
zarzadzania ryzykiem

kredytowym | ustalania limitow
ryzyka kredytowego

.c)

Podczas Informowanla o strukturze
| organizac] funkg]l zarzadzanla
ryzykiem zgodnle z art. 435 ust. 1
Iit. b) CRR—struktura i organlzacla

funkc]l zarzgdzanla ryzykiem

Celem strateglcznym w zakresle zarzgdzanla ryzykiem kredytowym, w tym:
a) ryzyklem koncentracji,

b) ryzykiem detallcznych ekspozycjl kredytowych

c) ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpleczonych hipotecznie,

d) ryzyklem rezydualnym,

Jest utrzymywanle odpowledniego do posiadanych funduszy wiasnych,
stablinego | zréwnowatonego pod wzgledem Jakoscl | wartoécl portfela
kredytowego, réwnoczeénle cechujgcego sie dochodowoicly oraz
bezpleczeristwem rozumianym Jako minimalizacla ryzyka wystaplenla
kredytéw zagrozonych,

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem kredytowym
obe]mujgce podstawowe klerunkl dzlatari (cele poérednie):

1} budowa bezplecznego | zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) podejmowanle dzlatai zabezpleczalacych w obszarze ryzyka
poJedyncze] transake]l oraz ryzyka portfela,

3) dziafanla organizacyjno-proceduraine,

Cele szczegdtowe zawarte sg w ,Politykach zarzadzania ryzykaml”, a
przede wszystkim w ,Polltyce kredytowe}”, stanowlgcych
uszczegdlowlenle Strategll.

1) Dzlatalnoéé
dochodowa cze$¢ dzlatalnoscl

najwigekszym ryzykiam.

kredytowa to najbardzie]
Banku, Jednoczeénle obcigiona

2) Ryzyke kredytowe w Banku wynlka miedzy
Innyml z ryzyka koncentrac]l zaangatowanla wobec pojedynczego
kllenta badf grupy powlgzanych kllentéw, koncentrac)i wobec tego
samego sektora gospodarczego lub w ten sam rodzaj zabezpleczenia,
a takle koncentrac]l portfela detallcznych ekspozyc]l kredytowych |
portfela ekspozyc)l kredytowych zabezpleczonych hipotecznle.

3) Bank daiy do ograniczanla ryzyka kredytowego
oraz ryzyka koncentracjl wyznaczajgc limity rozwoju ake]l kredytowe),
w odnleslenlu do brani, zabezpleczed, grup kilentéw, portfeli
ekspozycli, produktéw, Itp.

4) Dzlatalnoéé kredytowg Banku cechuje daienle
do zachowanla réwnowagl pomledzy dochodowodcly a
bezpieczeristwem, rozumlanym Jako minimallzacja ryzyka wystaplenla
kredytéw zagrofonych. Réwnowaga ta Jest moiliwa dzlekl
podejmowanlu przez Bank odpowlednich dziatari zabezpleczajacych
przed skutkaml ryzyka.

Nle dotyczy
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kredytowym | funkc]l kontroll

d)

Podczas Informowanla o organle,
statusie | Innych ustaleniach
dotyczacych funkgji zarzadzanla
ryzykiem zgodnle z art. 435 ust. 1
Iit. b) CRR - zwlazek miedzy
funkcjami zarzadzanla ryzykiem
kredytowym, kontroll ryzyka,
zgodnosei | audytu wewnetrznego

Nie dotyczy

Tabela EU MRA: Wymogl dotyczace ujawniania Informac]i jakodclowych na temat ryzyka rynkowego

Ujawnianie informacji w formacie elastycznym

Art. 435 ust. 1 lit, a) Id) CRR

Cpls strategli | proceséw Instytuc)l
w 2akresie zarzgdzania ryzyklem

rynkowym, w tym:

- Wyjasnienie celéw strateglcznych
zarzgdu zwigzanych z

podejmowaniern dziatalnoécl
transakcy]ne], jak réwnlez

proceséw wdrotonych w celu
Identyflkacji, pomiaru,

monitorowania | kontrolowania
ryzyka rynkowego

Instytuc]i;

- Opis Ich strategil w zakresie
zabezpleczenla | ograniczenia

ryzvka, a takie strategil | proceséw
monitorowanla state] skutacznosci
Instrumentdw zabezpleczajgcych

W Banku zostaly zldentyflkowane nastepu]ace rodzaje ryzyka rynkowego
podiegajyce zarzadzaniu:

1, ryzyko stopy procentowe] w portfelu bankowym
2. ryzyko walutowe

3.ryzyko cen [nstrumentéw finansowych

1. Celem strateglcznym w zakresie zarzadzanla ryzyklem stopy
procentowe] Jest maksymalizacja mardy odsetkowe] w warunkach
zmlennoscl rynkowych stép procentowych oraz ograniczanie negatywnego
wplywu zmilan stép procentowych poprzez doskonalenle narzedzi
pomiaru, Ponadto utrzymanie relac)l przychoddw 1 kosztéw
odsetkowych oraz bilansowej wartofcl =zaktualizowane] kapltaiu
wynlkajace] ze zmian stép
procentowych, w granicach nle zagraiajacych bezpleczeristwu Banku
| akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Zarzqdzanie ryzyklem stopy procentowe] oraz marig odsetkowg odbywa
sle poprzez:

- ksztattowanle oprocentowanla aktywdw | pasywdw, speinlajacego
warunkl konkurencyjnego na rynku,

- wydtutanie aktywéw bydi pasywdw poprzez szersze zastosowanle
Instrumentéw o statej stople procentowe],

- skracanle aktywdw bad# pasywow poprzez zwlekszanle udzlatu
Instrumentdw o zmlenne] stople procentowe),

- zmlane dtugoécl zapadalnoscl aktywdw o oprocentowaniu stafym,

- zmnlejszeniu lub zwlekszenlu zaangatowania w aktywach mnlej
wraillwych na zmlany stép procentowych,

- zmiane strategli kredytowe).

Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowe] Jest

zwlgkszanle udziatu przychodéw poza odsetkowych w przychodach
ogotem, miedzy Innymi poprzez sprzeda? produktéw genervigcych oplaty
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Art, 435 ust. 1 lit. b) CRR

Opis struktury i organizacji funkcji
zarzadzania ryzykiem rynkowym,

w tym opis struktury zarzadzania
ryzykiem rynkowym ustanowionej
w celu wdrozenia strategii i

procesdw instytucji omawianych w
powyZszym wierszu a), opisujgcy
relacje i mechanizmy komunikacti
migdzy sironami zasngaowanymi
w zarzadzanie ryzykiem rynkowym

| Nie dotyczy

| prowiz)e, w tym produktéw elektronicznych.

1. Celem strategicznym w zakresle zarzadzania ryzykiem walutowym

jest daienie do petnego zaspokolenia potrzeb kllentéw w zakresle obsiugl
dewlzowe), zwigkszanle obrotu dewlzowego przy stalym wzrodcle
przychoddéw z tytulu wymiany | jednoczesnym utrzymaniu pozyc)i
walutowe] na poziomie zapewnlajgcym bezpleczefistwo Banku,

Cel ten Jest realizowany poprzez zarzadzanle ryzykiem walutowym
obejmujqce podstawowe klerunkl dzlslali {cele posrednle):

6. prowadzenle konserwatywnej politykl w zakresle ryzyka walutowego,
w granicach nle wigiacych sie z konlecznosclg utrzymywanla wymogu
kapitatowego,

7. przestrzeganle przyjetych limitéw.

Bank daty do utrzymywanla pozyc)l walutowe] catkowlte] w wysokoécl nle
przekraczajgce] 2% funduszy wiasnych, ktfra nle wigZe sle z konlecznoéciy
tworzenla wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

3Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka inwestycil finansowych Jest
budowa portfela zapewnlajacego:

8. uzyskanie zakladane] rentownosict prowadzone] dzlafalnoscl,

9. utrzymanle plynnosci (zapas aktywdw plynnych) wynikajace]
z wymogéw odpowiednich przepiséw prawa, regulacjl 1 norm
ostroznosciowych,

10. bezpleczeristwo inwestowanych srodkéw Banku,

11. reallzacle celéw Inwestycyjnych Banku, w tym nieprzekraczanle
»apatytu na ryzyko” ustalonego przez Rade Nadzorczg.

12. Ryzyko cen Instrumentéw finansowych -~ cze$é ryzyka
rynkowego — ryzyko utraty wartodci aktywdw, wzrostu
poziomu zobowigzah lub negatywne] zmiany wyniku
finansowego w konsekwencji wrazliwoscl na zmiany cen
instrumentéw finansowych.
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Art. 435 ust. 1 it. ¢) CRR

Zakres i

charakter systeméw
raportowania i pomiaru ryzyka.

Nie dotyczy

Tahela EV ORA:~ Informacje Jako$ciowe na temat ryzyka operacyjnego

Podstawa | Numer Informacje Jako$ciowe - Format dowolny
prawna wiersza
Qrt. 435ust. 1 a) Ujawnianie informacii Ryzyko operacyjne — to mozliwodé wystgpienia straty wynikajgcej z
l1it. &), dotyczacych celdw nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewngtrznych, bledéw
) ludzi i funkcjonujgcych systeméw lub ze zdarzedi zewnetrznych,
B).c)id) CRR i polityk w zakresie | obejmujgc takze ryzyko prawne.
zarzgdzania ryzykiem

Celem strategiconym w zakresie zarzgdzenia ryzykiem operacyjnym

jest:

1) ograniczenic mozliwosci wystapienia nicoczekiwanych strat z
tytuln zdarzefi ryzykea operacyjnego oraz dgzenic do ich
minimalizowania, poprzez wdroZenie skutecznego i adekwatnego
do akiualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, budowe $wiadomosci pracownikéw w ramach
odpowiednich szkole i dzistania zarzedcze, a takle poprzez
wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli
wewnetrznej,

2) w zokresie czgdei ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko
prawne, ciggle dazenie do wlasciwej ochrony intereséw Banku
poprzez  stale  ektualizowanie/dostosowywanie  procedur
bankowych, kontrolg ich przestrzegania, wsparcie informatyczne,
szkolenia, a takze korzystanie z pomocy prawnej i wspélipraca z
Bankiem Zrzeszajgoym oraz minimalizowanie skutkéw blgdnego
lub zbyt péinego uchwalenia regulacji wewnetrzoych,

3) w_zakresie czgdei ryzyka bedgeego ryzykiem  systeméw
informatyczmych 1 ich  bezpieczefistwa,  systematyczne
dostosowywanie systemu do wymogéw prawa, wprowadzanie
nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym
oprogramowania wspomagejacego zarzedzanie ryzykiem, a takze
programdw  shuzgcych bezpicczefistwu sieci i systeméw
informatycznych oraz budowa $wiadomodci ryzyka wsred
pracownikéw poprzez niczbgdne szkolenia i dzialania zarzadcze,

4) w zakresic czgdci ryzyka operacyjnego obejmmjgcego ryzyko
modeli, dgZenie do stosowania prostych modeli o uznanym
charakterze, tj. opisanych w regulagjach nadzorczych Ilub
uproszczonych metod opracowsnych przez Bank Zrzeszajacy,
monitoring strat w ramach rejestréw ryzyka operacyjnego,
walidacja
i administrowanie w ramach corocznych przegladéw zarzgdezych
instrukcji i procedur zarzgdzania ryzykiem, w sposib
zapewniajgcy minimalizacje potencjalnych strat,

Cele te realizowane sq poprzez zarzedzanie ryzykiem operacyjnym
oraz pozostalymi ryzykami skladowymi obejmujgce podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

- Okreslenie i organizacja podstawowych procesdéw niezbednych do
zarzadzania r;_rzykiem operacyjn.ym w Banku )

- Weryﬁk'owmue zasad mm;dzamgtyzylnem operacyjnym, w tym
zasady identyfikacji, gromadzenia danych, oceny, raportowania,
zabezpicczania i transferu ryzyka operacyjnego, zapewniajacych
utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na
akceptowalnym przez Zarzqd i Rade Nadzorczg Banku, bezpiecznym
dla dzislania i rozwoju Banku poziomie.
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- Zarzgdzanie kadrami.

- Okredlenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego,

- Zdefiniowanie epetytu i tolerancji Banku na ryzyko operacyjne,
wyznaczenie wartodci progowych sum strat danej klasy zdarzefi w
ckreslonym horyzoncie czasowym oraz okreélenie dzialed, ktére
Bank bedzie podejmowal w przypadkach, gdy wartosci te zostang
przekroczone.

- Przyjecie zalozeni dla systemu kontroli wewng¢trznej w zakresie
Tyzyka operacyjnego.

Cele szczegdlowe zawarte 33 w ,Politykach zarzgdzania ryzykami”, a
przede wszystkim w ,Polityce zarzgdzania ryzykiem operacyjnym”
i ,Polityce kadrowej” stanowigcych uszezepélowienie Strategii.
W procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku uczestnicza
nastgpujgee  organy, zespoly i komérki orgemizacyjne: Rada
Nadzorcza, w tym Komitet Audytu, Zrzad, Stanowisko ds. zarzgdzania
ryzykami i analiz, Stanowisko ds. zgodnogcei, kontroli instytucjonalnej
i kadr, Kicrownicy komérek organizacyjnych i Dyrektorzy jednostek,
pracownicy komérek i jednostek organizacyjnych.

System raportowania poziommu ryzyka operacyjnego obejmute
informacje dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej na temat narazenia na
ryzyko operacyjne w zakresie analizy strat poniesionych przez Bank
z tytulu zrealizowanego ryzyka operacyjnego ze szczeglnym
uwzglednieniem strat istotnych.

Art. 446 CRR b) Ujawnianie informacji Wymdg kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego obliczany jest
dotyczacych metod zgodnie z metodg wskaZnika bazowego(.315-316 Rozporzedzenia).
Wymég kapitalowy jest réwmy 15% Sredniej z trzech lat obliczonego
| oceny minimalnych wskaznika. Wskaznik jest sumg odpowiednich pozycji z rachunku
wymogéw w zakresic zyskéw i strat z odpowiednim znakiem tj.
— odsetki nalezne i podobne przychody
funduszy wiammych — odsetki do zaplaty i podobne oplaty
— przychody z akcji 1 innych papienéw wartodciowych o
statej/zmiennej stopie dochodu
— naleznodci z tytlu prowizji/oplat
= koszty z tytulu prowizji/oplat
— zyak netto lub strata netto z operacji finansowych
— pozostale przychody operacyjne.
| Wymdg kapitatowy na to ryzyko operacyjne na dziefi 31.12,2021 roku
wynosit: 884 tys, zt.
Bank przyjat wartosci wskaZnikébw wyznaczone na koniec 31 grudnia
2021,2020, 2019 roku.
Art. 446 CRR C) Opis zastosowanego nle dotyczy
podejécia opartego na
metodzie
ZAAWANEOWANEEo
pomiaru (w stosownych
— | | preypadkach) | B
Art, 445 CRR d) Ujawnianie informacji na | nie dotyczy
temat korzystenia
z ubezpieczenia w celu
ograniczenia ryzyka
w ramach metody
ZAAWENSOWENCEO

| praypadkach)

pomiaru {w stosownych
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Bank okresla profil ryzyka za pomocg wielkodci i rodzaju rejestrowanych zdarzesi ( mapa
i matryca ryzyka), kluczowych wskaznikéw ryzyka oraz wielkosci strat w stosunku do funduszy
wiasnych.

Straty z tytulu zdarzeh ryzyka operacyjnego zerejestrowane w rejestrze zdarzed ryzyka
Rekomendacja M | operacyinego w 2021 roku podane sg w ponizszej tabell

L.p. Kategoria ' Straty | Straty llosé
rzeczywiste potencalne Incydentéw
netto w tys. |
w tys. zt

1. Oszustwa wewnetrzne 4

2. | Oszustwa zewngtrzne 2 T

3 Zasady dotyczgce 2 N

zatrudnlenle 1
bezpleczefistwa w miejscu
pracy

4 Kllenci, produkty | praktyki 106

operacyjne

5 Szkody zwigzane z aktywami ’ 2

rzeczowym!

6 Zaki6cenla dzlafalnoécl Banku | 37

I awarle systeméw

7 Wykonywanie transakc]l, | 683

dostawa

| zarzadzanie procesami

operacynymi

Razem = 836

Bank realizuje proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w ramach tego procesu identyfikuje
si¢ zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje sig ewidencjonowania i analizy przyczyn

wystgpowania zdarzefi zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W przypadku komiecznodci
podejmowane sy dzistania ograniczajgee ryzyko obejmujgce zmiang proceséw wewngtrzmych
banku, organizacji wewngtrznej, sposcbu dokonywania kontroli wewngtrznej, a takze organizacja
odpowiednich szkolen dla pracownlkéw.
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VI Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czeéci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki w zakresie zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych
zidentyfikowanych

i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg
Znr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzgdu w okresie rocznym do éredniego
calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym,
zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzgd Banku opracowal, zatwierdzit oraz wprowadzit w Zycie polityke zarzadzania
konfliktami intereséw. Polityka dotyczy zaréwno zaistniatych, jak i potencjalnych konfliktéw
intereséw, okresla zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego
z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw intereséw, a takze zasady wylgczania z procesu
decyzyjnego czlonka organu zarzgdzajacego/ nadzorujgcego Banku, w przypadku zaistnienia
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw miedzy
interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw i ich minimalizacji lub zapobiegania
im; obejmuje to takze konflikty z interesami czlonkéw organdéw Banku, oraz oséb trzecich
powiazanych z pracownikami lub czlonkami organéw, oraz ich minimalizacji lub zapobiegania
ich wystgpowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.

Polityka zarzgdzania konfliktami intereséw dotyczy nastepujacych obszaréw:

- zasad identyfikacji konfliktu interes6w,

- zasad i mechanizmdw zapobiegania konfliktowi intereséw

- monitorowanie i raportowanie konfliktu interesu

Bank okreslil zasady rozwigzywania konfliktéw intereséw wynikajacych z istnienia relacji
pozashuzbowych (w tym pokrewiefistwa) pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej lub Zarzadu
oraz pozostalymi pracownikami banku. W szczegélnosci Bank nie dopuszcza do sytuacji, w
ktérych istniejace relacje migdzy pracownikami wplywalyby na niezaleimo$¢ ich decyzji lub
osgdu.

Polityka nie zezwala na peinienie dodatkowych funkcji przez czlonkéw Zarzadu oraz osoby
pelnigce kluczowe fimkcje w Banku w podmiocie zaleznym lub innym podmiocie nalezgcym
do grupy, jezeli mogloby to negatywnie wplynaé na efektywno$¢ wykonywanych obowigzkéw
w Banku, w tym powodowatoby powstanie konfliktéw intereséw oslabiajgcych niezaleZznosé
osgqdu wobec funkeji pelnionej w Banku.

Maksymalny stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw Banku.

Bank wustalif w ,Regulaminie wynagradzania Zarzadu Banku Spéldzielczego
w Suchedniowie”, zatwierdzonym Uchwala nr 5/7/2021 Rady Nadzorczej Banku
Spéidzielczego w Suchedniowie z dnia 28.10.2021 okreélit stosunek wynagrodzenia
zasadniczego czlonkéw Zarzadu do $redniego wynagrodzenia zasadniczego pozostalych
pracownikéw Banku. Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne
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wykonywanie zadafi przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego
i stabilnego zarzadzania Bankiem

Tabela EU REMA - Polityka wynagrodzen

Ujawnlane Informacje Jakosclowe

Nazwe, skiad oraz zadania i uprawnienia giéwnego organu
(organu zarzadzajgeego lub komisji ds. organu (organu
zarzpdzajqcego lub komisji ds. wynagrodzefi, stosownie do
przypadku) nadzorujgeego polityke wynagrodzedi oraz
liczbg posiedzedi tego gléwnego organu w roku
obrachunkowym

Informacje dotyczace konsuliantéw zewnetrznych, ktérych
opinii zasiegnigto, organu, ktéry zlecit im te opinle oraz
obszaréw ram wynagrodzer, jakich dotyczyly te opinie

Opis zakresu polityki wynagrodzen instytucji (np. wedtug
regiondw, linii biznesowych), w tym zakresu, w jakim ma
ona zastosowanie do jednostek zalenych i oddzialéw
zZlokalizowanych w patfistwach trzecich

Opis pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktérych
pracownikéw,

dziatalnoié zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
) o

Polityka wynagrodzed w Bemku Spdldzieloczym w
Suchedniowle podlega nadzorowi Rady Nadzorczej.

Rada Nedzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu
Przedstewicieli raz w roku raport z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Bankw, obejmujace
funkcjonowanie Polityki wynagrodzesi. Zebranie
Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka
wynagradzania sprzyja rezwojowi i beapieczefistwu
dziatania Banlu. W ramach polityki wynagrodzeri Bank nle
korzystat z opinil | porad konsultantéw zewnetrznych.

Postanowicnia Polityki dotycza 2zasad wynagradzania
wszystkich pracownikéw,
W tym:

-pracownikéw, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny
wplyw nae profil ryzyka w Banku (;

-  pracownikébw  bezpofrednic lub  posrednio
zaangaowanych w sprzeda2 produktéw bankowych
lub s$wiadczenie uslug bankowych bezpodrednic dla
klientéw;

- pracownikéw  bezposrednio lub  pogrednic
zaangazowanych w oferowanie instrumentéw
finansowych, o ktdrych mowa w ustawie o
obrocic instrumentami finamsowymi;

~cztonkdw organéw Banku.

Polityke wynagradzania oséb, ktdrych dzialalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
prowadzona jest 2godnie z zasadg proporcjonalnosci, tj.
uwzglednia przepisy zawarte w art. 9ca ust, 1 b Ustawy
Prawo Bankowe — tzn, Bank, nie jest duzg instytucjs,

a drednia wartosé aktywéw, obliczona dla czteroletniego
okresu bezposrednio poprzedzajacego okres objety Politykg
(biezgcy rok obrachunkowy), nie przekracza réwnowartosci
w zlotych 5 000 000 000 euro — w zwigzku z tym stosuje
polityke wynagrodzett w ograniczonym zakresie wobec
os6b, spelniajgcych kryteria poziomu i struktury
wynagrodzenia:

a) stosowanie polityki wynagrodzefi w
ograniczonym =zakresie dotyczy zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia;

b) ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy
braku konmiecznodci odroczenin wyplaty co
najmniej 40%  zmiennych  skiadnikéw
wynagrodzenia;

Bank stosuje polityk¢ wynagrodzenn w ograniczonym
zakresie, w odniesieniu do 0séb, ktdrych roczna wysokosé
zmiennego wynegrodzenia nic przekracza réwnowartosei w
dotych 50 000 curo gnj jednej ftrzecicj jci facznego
IoCZNego wynagrodzenia,
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Osoby (stanowliska), kiérych dzatalnosé zawodowa ma
istotrry wplyw na profil ryzyka Banku to Zarzad Banku oraz
Specjalista ds. zgodnosci, kontroli instytucjonalnej i kadr.
‘Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Zarzgdu ustala Rada
Nadzorcza w umowie o pracg, zgodnie z Regulaminem
wynagradzania Zarzadu. Oceny efektdw pracy czionkéw
Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryterium
ilosciowe oraz jekosciowe.

Oceny efektéw pracy pracownikéw, kidrych dziatalnoséé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku,
innych niz czlonkowic Zarzgdu Banku, sluzgesj ustaleniu
wysokosci wynagrodzenia zmiennego dokonuje Zarzsd,

Informacje dotyczace projektu i struktury systemu

wynagradzania okreslonege personelu. Ujawniane informacje

obejmula:

» | Przeglgd Kiuczowych cech i celéw polityki

wynagrodzen oraz informacje dotyczace procesu
decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki
wynagrodzedi oraz roli

odpowiednich zainteresowanych stron.

3 | Informacje dotyczgce kryteridw stosowanych do pomiaru

wynikéw oraz korekty ex ante i ex post z tytulu ryzyka

3 | Informacje, czy organ zarzadzajqcy lub komisja ds.
wynagrodzer, jezeli zostata ustanowiona, dokonaty
przegladu polityki wynagrodzen instytucii w ciggu
ostatniego roku, a jezeli tak — opis wszelkich
wprowadzonych zmian, przyczyny tych zmian oraz ich
wplyw na wynagrodzenia

niezalezno$é wynagrodzenia oséb pelnigeych funkcje
kontroli wewngtrznej od jednostek, ktére osoby te
nadzoruja.

Informacje na temat sposobu, w jaki instytucja zapewnia

Polityki i kryteria stosowane przy przyznawaniu
» | §warantowanego wynagrodzenia zmiennego 1 odpraw.

Polityka wynagrodzed ma na celu;
1} adekwatne wynagradzanie pracownikéw
wykonang prace, a takze motywowanie ich do osiggania
wysokich wynikéw orez realizacji celéw strategicznych

Banku;

2) zatrudnianie wykwalifikowanych
pracownikéw  przy  jednoczesnym  zachowaniu
réwnowagi pomigdzy wysokodcia  wynagrodzes,
a rentownoscia Banku;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie

stanowit zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka

lub niewladciwe] sprzedazy produkiéw, w szczegdlnodci

uwzglednial prawa i interesy klientdw.
Polityka wynagrodzeri Banku uwzglednia wielkosé ryzyka
zwigzanego z dzialalnodciy Banku oraz zakves i stopiedi
ziozonodei dziatalnoscl prowadzonej przez Bank,
Elementy wynagrodzenia dla poszczegtlnych pracownikéw
lub grup pracownikéw zréznicowane sg ze wzgledu na
umicjscowicnic stenowiska w strukturze organizacyjnej
i charakter pracy.
Podstawe wynagradzania w Banku stanowi miesigczne
wynagrodzenie zasadnicze, przyzmawane pracownikom
zatrudnionym na podstawie umowy o prace, ustalane w taki
sposéb, aby jego wysokoéé odzwierciedlala ilodé i jakosé
wykonywanej na danym stanowisku pracy, jak réwniez
wplyw stanowiska na wynik Banku.
Oceny efektébw pracy pracownikéw, ktérych dziglalnodé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku,
innych niz czonkowie Zarzqdu Banku, stuzgcej ustaleniu
wysokodci wynagrodzenia zmiennego dokonuje Zarzad.
Pracownicy, o ktérych mowa w ust. 1, s§ wynagradzani za
osiagnigcie celéow wynikajacych z pelnionych przez nich
funkcji. Wynagrodzenie tych oséb nie jest uzalenione od
wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalnodci Banku

c)

Opis sposobu uwzgledniania obecnego 1 przysziego ryzyka w
procesach ksztaltowania wynagrodzed. Ujawniane informacje
obejmujq przeglad kluczowych rodzajéw ryzyka, metod
dokonywania ich pomiaru oraz wplywu tych dziatafi na
wynagrodzenie

1.  Przy ustalaniu wysokosdci wynagrodzen uwzgledniana
jest sytuacja finansowa Banku; Calkowite
wynagrodzenic zmienne przyznane przez Bank
pracownikom nie moze ograniczaé zdolnosci Banku
do podwyiszenia funduszy wiasnych i powinno
uwzgledniaé interesy wudzialowcdw, deponentdw
i wazelkich innych zainteresowanych stron.
Wynagrodzenie zmienne nie powinno byé
przyznawane ani wyplacane, jezeli skutkowatoby to
utratg prawidlowej bazy kapitalowej.
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Stosunck statych skladnikéw wynagrodzenia do zmiemyych

d)

skiadnikéw wynagrodzenia, ustalony zgodnie z art. 94 ust, 1 Iit
g) CRD

Opis dziateri instytucji zmierzajgcych do powigzania poziomu
wynagrodzenia z wynikami oslq,gmqtymwokresiepomiaru
| wynikow, Ujawnione informscje obejmuj:

> | Przeglad gldwnych kryteriéw i wska.tmkéwwymkéw
mejacych zastosowanie do instytucji, linii bizesowych
i oabb fizycznych

| cele ilodciowe, bez realizacji celéw jakosciowych. Poziom

» | Przeglad sposobu, w jaki wynagrodzenie zmienne
pracownika jest powigzane z wymkmu uzysldwanymi

na szezeblu instyrucjonalnym § wynikami

Bank corocznie okresla w planic finansowym na dany rok
kalendarzowy, budzet na wynagrodzenia zmiemne. Na
wynagrodzenia zmienne skladajg si¢ w szczegbinodei:
premie motywacyjno- uznaniowe, nagrody specjalne,
wynagrodzenie prowizyjne z tytulu sprzedazy ubezpieczeri.
Ustanawiajec budzet na wynagrodzenia zmienne, Bank
bierze pod uwage zakladane w Strategii Banku wyniki
biznesowe: zysk netto, ROA, ROE, C/I oraz wskazniki
adekwatnosci kapitatowej,

Zarzagd moze podjgé decyzie o z.mniejiu lub
zwickszeniu budZetu na wynagrodzenia zmienne w trakcie
roku kalendarzowego 2z uwzglednieniem wynikéw
biznesowych oraz wskaznikéw adekwatnosci kapmlowej
Wysokosé zmiennych skladnikéw wynagradzania nie moze
byé wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego w
odniesieniu do kazdej osoby, kidrych  dzialalnodé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
a wynagrodzenie zasadnicze powinno mieé take wysokosé,
by Bank mégl prowadzié elastyczng polityke |
wynagrodzedi w zakresie zmieonych skladnikéw, w tym
obniZzanie i nieprzyznawanic zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia.

| bierze pod uwagge wska#niki jekosciowe takie jak:

» | Informacje o kryteriach stosowanych do okreslenia
réwnowagi migdzy réznymi rodzajami insttumentéw
przyznewanych pracownikom, w tym akcjami,
réwnowaznymi udziatami wiasnodciowymi, opcjami
i innvini instrumentami

dostosowania zmiennych skladnikéw wynegrodzenia w
przypadku stabych wskaZnikéw wynikéw, w tym

o kryteriach instytucji stuzgcych okregleniu wskaznikéw
Slabveh” wynikéw

' » | Informacje o rodkach, ktére instytucjs wdrozy w celu

Bank unika sytuacji gdzie pracownik sprzedazy otrzymuje
wynagrodzenie zmienne w oparciu jedynie o zrealizowane

realizacii celéw jakosciowych powinien przekladaé sie na
mozliwos¢ przyznania premii oraz jej wysokoéé. Przy
ustalaniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego Bank

liczba reklamecji, czgstotliwodé usterek wykazanych przez
kontrol¢ wewngtrzng, kreatywnosé w zakresie
usprawniania organizacji i wdrazania nowych produkiéw,
nalezyte wypelnianie powierzonych obowigzkéw
pracowniczych, zaangarowanic w realizacje planu
handlowego, wyniki badania tajemniczego klienta,

Oceny cfektdw pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada
Nadzorcza w oparciu o kryterium ilosciowe oraz
jakosciowe. Dokonywana jest po zakoficzeniu roku ,,n”

i obejmuje 3 lata, tj. rok ,,n”, rok .,n-1" i rok ,.n-

Kryterium ilosciowe obejmuje nastgpujgce dane

| i wskazniki: poziom depozytdw podmiotéw

niefinansowych, wynik finansowego netto, zwrot z kapitatu
wiasnego (ROE), jako$é portfela kredytowego, laczny
wspdlczynnik kapitalowy, wskaznik ptynnodci LC, poziom
wekaznika kosztow C/T..

Kryteria jakesciowe oceny czionkéw Zarzadu przy
przyznawaniu zmiennych skiadnikéw wynagradzania to:
uzyskanie absolutorium w okresie ocenry, pozytywna ocena
rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art.
228a ustawy Prawo bankowe, tj. uzyskanie pozytywnej
oceny w procesie oceny odpowiedniosci, ogélna dobra
ocena przez Radg Nadzorczg realizacji zadat zawartych
w planie ekonomiczno-finansowym w okresach objetych
oceng.

Oceny efekiw pracy pracownikéw, kidrych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku,
innych niz czionkowie Zarzadu Banku, stuzgcej ustaleniu |
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wysokosci wynagrodzenia zmiennego dokonuje Zarzad..
Pracownicy ci, 8§ wynagradzani za osiggniecie celéw
wynikejacych z pelionych przez nich funkeji.
Wynagrodzenie tych 0s6b nie jest uzaleznione od wynikéw
finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich
obazarach dzialalnodci Banku. Ocena efektéw pracy
dokonywana jest po zakoficzeniu roku ,n” i obejmuje 3
lata, tj. rok ,,n", rok ,.n-1" i rok ,,n-2".
Oceny efektéw pracy dokonuje sie w oparciu o wyniki oceny
gpelnienia kryteriéw jakosciowych, tj.:
wynik oceny zaangazowsania danej osoby w realizacje
powierzonych zadah; wynik oceny odpowiedniosdci zgodnie z
art. 228a Ustewy Prawo bankowe, w przypadku objecia
danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny; wynik oceny
dzialanin nadzorowanego obszaru dokonany przez sudyt
wewnetrzny i/lub inne kontrole zewngtrzne ~ wyniki nie
zawiergjgce krytycznych nieprawidtowodci rozmmianych

| zgadnie z Rekomendacjs H KNF.
f) Opis dziataf instytucji zmierzajgcych do dostosowania Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego fest przyznawana
wynagrodzenia w celu uwzglednienia wynikéw odpowiednio przez Zarzqd lub Rade Nadzorczg uznaniowo,
ﬂubﬂl:l’-:rr:em];:lv} L!l-llt;.lliawmane l:lfv(:rm.'u. ie obeimuiy: z uwzglgdflleniem . md mwartych w Polityce,
phmﬁs §c1p° mswty tucj mhtachml ochami . w | ¥ zale?m!cl od wynikéw mdywtdualnq] oceny ef?ktbw
wynagrodzent “-a nm!' ennego ofez nabywania upmmu!' ot do | Pracy zldet!tyﬁkowme:.go pncowmka Bank ma mozliwoscé
takiego wynegrodzenia, w tym w przypadkach, gdy jest wstrzymania, ograniczenia kb odmowy wyplaty
ono rézne dla poszezegblnych pracownikéw Iub kategorii | zmiennych skladnikéw wynagrodzenia w szczegblnodei
pracownikéw. w sytuacji, gdy deny czlonek Zarzgqdu:
. : = = uczestniczy? w dziataniach, ktérych wynikiem byly

> Informacje na temat stosowanych przez instytucj¢ znaczne gtraty Banku, lub byl odpowiedzialny za takie
kryméw_dokonywama korekt ex post gzmniejszqﬁe dziatania,
e “’Vp'i“".’ej“’ olresie ‘g“""".‘.‘?g:;l;‘:gﬁ), - e spelnit odpowiednich standarddw dotyczacych
jezeli zezwala na to priwo krajowe rekojmi bezpiecznego i ostroZnego zarzadzania bankiem.
W stosownych przypadkach — wymogi w zakresie Bank ma moz2liwo¢ odmowy wyplaty zmiennych
posiadania udzieléw w instytucji, ktére mogg zostaé skiadnikéw wynagrodzenie  w szczegélnosci w sytuacji,
natozone na okreslony personel gdy:

- prowadzona jest likwidacja Banku bedgca nastgpstwem
pogorszenia sytuacii ekonomicznej uniemozliwiajacej
dalsze prowadzenie dziatalnosci,

- zaistnialy przestanki do ogloszenia upadiosci Banku,
- dany czlonek Zarzgdu zostat prawomocnie skazany za
przestepstwo, ktdrego skutkiem jest szkoda w majgtku
Banku,
Opis gldéwnych perametréw i uzasadnienie wszelkiego rodzaju Nle dotyczy
systeméw skladnikéw zmiennych i wszelkich innych
$wiadczefi niepieni¢znych zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. f) CRR
g) | Ujawniane informacje obejmmujs;
» | Informacje na temat szczegélowych wskainikow
efektywnosci stosowanych do okredlenia zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia oraz kryteridw stosowanych
do okreglenia réwnowagi migdzy ré2nymi rodzajami
przyznanych instrumentdw, w tym akcjami,
réwnowaznymi udzialami w{amoﬁcw\vyml
instrumentami zwigzanymi z akcjami, réwnowaznymi
im instrumentami niepienignymi, opcjami i innym
ingtrumentami.
h) “Na 23danie odnosnego pafistwa czlonkowskiego lub Nle dotyczy

whasciwego m'ganu lqme wynagrodzm:e dla kaZdego
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szczebla

CRR

i Informacje o tym, czy instytucje korzysta z odstepstwa
okreslonego w art. 94 ust. 3 CRD zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. k)

stele 1 zmienne

» | Do celéw niniejszej litery instytucje korzystajace z takiego
odstepstwa wskazuja, czy odbywa si¢ to na podstawie
przepisow art. 94 ust, 3 lit. a) lub b) CRD. Instytucje
wekazujg réwniez, w odniesieniu do ktérych zasad
dotyczacych wynagrodzefi stosujg cdstepstwo lub
odstgpstwa, oraz podajg liczbe czlonkdw personelu
korzystajgeych z tego odstepstwa lub z tych odstgpstw
oraz ich jczne wynagrodzenie, z podzialem na
wynagrodzenie state lub zmienne.

Nie dotyczy

j Duze instymcje ujawniajg informacje ilosciowe dotyczace
wynagrodzenia ich kolegialnego orgam zarzqdzajgcego z

rozréinieniem na czlonkéw wykonawczych

niewykomawezych zgodnie z art. 450 ust. 2 CRR,

Nle dotyczy

EU REM1 - Wynagrodzenle przyznane za dany rok obrachunkowy wiys. zt
A b c d
fimkeja nadzorcza | Funkcja pozostali pozostaly
Nr organu Zarqdm orgam ezlonknwne . kadry | ckredleny personel
wiersza zerzdzejacego zarzadzejgoego kierowniczej
wy2szego szczebla
1 Liczbe  pracownikéw  naletgcych do 0 4 1 0
okredlonego personelu
2 wynagrodzenie state ogdlem 60 408 62 0
3 w tym: w formie srodkéw pienigznych 60 408 62 0
4 ( nie ma zastosowania w UE)
Wynagrodzenie
EU-4a | stale w tym: akcje lub odpowiadajsce im tytuly 0 0 0 0
wiasnodei
5 W tym: instrumenty zwigzane Z akojami lub 0 0 0 0
! p i eviemies
EU-5x W tym: inne instrumenty 0 0 0 0
6 (Nie ma zastosowania w UE)
7 W tym: irme formy 0 1 0 0
8 (Nie ma zastosowania w UE)
9 Liczba  pracownikéw  nalezgoych do 0 4 1 0
okreslonego personelu
10 wynagrodzenie zmienne ogétem 0 5 1 0
11 w tym: w formie drodkéw pienigznych 0 5 1 0
12 w tym: odroczone 0 0 0 0
EU- w fym: _nkqie lub odpowiedgjace im tytuly
13a mme wiasnoéei
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EU- zmienne w tym: odroczone
14a
EU- Wtym: mluumﬂny Zwigzane z akc_;aml b
13b réwnowane instrumenty niepienigne
EU- w tym: odroczone —
14b
EU- W tym: inne instrumenty
14x
EU- w tym: odroczone
14y
18 W tym: fnne formy 0 0 0 0
16 w tym: odroczone 0 0 0 0
17 Wynagrodzanie ogétem {2 + 10) 60 413 63 0

EU REM2 - Platno$ci specjalne na rzecz pracownikéw, ktérych dzialalno§é zawodowa

ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji (okreslony personel w tys. zl
a b c d
funkcja nadzorcza | Funkecja pozostali . pozostaly
zarzqdzajacego zarzadzajqeego kierowniczej personcl
Wy2s2eg0 szczebla

Gwarantowane wypiaty wynagrodzenia zmiennego

1 Gwarantowane wyptaty wynagrodzenla zmlennego - 0 0 0 0
liczba pracownlkdw naleZacych do okreslonego personelu

2 Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia - 0 0 0 0
zmiennego — kwota faczna

3 W tym gwarantowane wyptaty wynagrodzenla 0 0 0 0
zmlennego dokonywane w danym roku obrachunkowym,
ktdre nle 53 uwzglednlane w girmym putaple premil

Odprawy przyznane w poprzednich okresach [ wyptacone w danym roku obrachunkowym

4 Odprawy przyznane w poprzednich okresach | wyplacane 0 0 0 0
w danym roku obrachunkowym = liczba pracownikdéw
nalezjcych do okredlonezo personelu

5 Odprawy przyznane w poprzednich okresach | wyptacone 0 0 0 0
Iw danym roku obrachunkowym — kwota taczna

Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym

6 Odprawy przyznane w danym roku ocbrachunkewym - 0 [} 1] 0
liezba pracownlkéw naleigcych do okredlonego personelu

; " | Odprawy przyznane w danym roku cbrachunkowym — (4} 0 0 0

kwota tgczna

8 W tym odprawy wyplacone w danym roku 0 0 0 0

obrachunkowym
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9 W tym odprawy odroczone 0 0 0 0
10 | Wtym odprawy wyplacone w danym roku 0 (4} 0 0
obrachunkowym, ktdre nle sq uwzglednlane w
|| gomym putaple premil
11 W tym najwyisza wyptata przyznana Jednej osoble 0 0 0 o
Wzér EU REM3 - Wynagrodzenle odroczone
a b ( d I f EU-g EU-h
odroczone | zatrzymane Eacema kwota mkm . wmkwuu_ :iwmhnm Kwota . Lacma Lgczna kwotsy Laczan kwota
wynagrodzenle mw' prayshigjeccg | proysiugujaces | tytuie tytuln koreldyw | wysagrodsed | wymagrodsei
Poymancgoz | © L wyniibw wynikiw clagn praymasuyeh Prrymsinego m
poprzednle w dnym roku w kolginych dokonaue] w dokonane] w danego rakn praed damym popresdnl okres
okresy . obrachunkowy Intach danym rokn danym roka obrachunko wykonywanla
wykooywamin m obrachmicowye | obrachumkowy | ebrachwmkow | wege shrachunkowy | obowlyzkiw,
obowlgzkiw h mw ym wynlkajqeax | m ktlre
colu wesln polrednich 1 faktyczale pexystugule, ale
wwzgipdulenls | owzglgduient korekt wypiacouych podlega
odroczenyeh a ox post (t]. w atrzymania
wynagrodzed odroczenych smigny danym rokn
prysiogujqeyc | wynagrodsed | wartofel obrachunkowy
hw preyiogujycy | sdroczonych |
danym rokm ch wynagredse
abrachmmkowy | w prayssiych ]
m latach wyuikajyce
wykooywanis | xze
obowigskiw | mmiam cem
ingtrutients
w
1 | Funkcia madzorcza organn 0 0 0 0 0 0 0 0
Zarzrdizajgeego
2| W fmie hoddw [ 0 0 0 0 0 0 0
pieniginych
3 | Akge Tub odpowiadajzce | () 0 0 0 0 0 0 0
im tytuly winsnodei
s -
4 m% 0 0 0 0 0 0 0 [
ing : rwnOow
5 | Tnns intrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
6 | Inne formy 0 0 0 0 0 0 ] 0
7 | Fuskdje mrzdc ogam | ) 0 0 0 0 0 0 0
zarzizajgcego
8| W fmie Hodkiw 0 ) 0 0 0 0 | o 0
plenigimych
| 9 | Akge b odpowiadsiace | 0 0 0 0o | o 0 0
im tytely winsnoici
Ins mnez
; Mmm‘ 0 ¢ 0 0 0 0 0 0
rownowaine  instrumenty
enienies
1 | Inoc instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
1
bne formy 0 0 0 0 0 0 0 0

~ ]
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Pozostali czlonkowie kadry 0 0
kierowniczej

wy2szego szczebla

W formis  drodibw 0 0
pleniginych

Algje b odpowiadejqee 0 0
im tytaly wiasnobei

Instrumenty zwigzane z ¢ 0
akejami lub

réwnowainme instrumenty

pisnics

Inne instrumenty _0 0
Inne formy 0 0
Pozostaly ckredlony 0 0
personel

W fomie drodkbw 0 0
pienigtiych

Akcje lub odpowiadejace 0 0
im tytaly wissnosei

Instrumenty zwiszane z 0 0
akejami lub

rdwnowasne  instrumenty

ienienies

Inne instrumenty 0 0
Inne formy 0 0
Egczna kwota 0 0
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EL REM4 — Wynagrodzenie w wysokoéci co najmniej 1 min EUR rocznie

a
EUR Osoby o wysokich zarobkach stanowlgce okreflony personel
zgodnie z art. 450 lit. I) CRR
1 1 000 000 do ponize] 1 500 000 4]
2 1 500 000 do ponizej 2 000 000 0
3 2 000 000 do ponize] 2 500 000 0
4 2 500 000 do ponizej 3 000 000 0
5 3 000 000 do ponizej 3 500 000 0
6 3500 000 do ponizej 4 000 000 0
7 4 000 000 do ponize] 4 500 000 0
8 4500 000 do ponlze] 5 000 000 0
9 § 000 000 do ponlze] 6 000 000 4]
10 6 000 000 do ponize] 7 000 000 0
11 7 000 000 do ponizej 8 000 000 0

VII System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnoéci Banku. System kontroli
wewngtrznej wspiera Rad¢ Nadzorczs, Zarzqd Banku i pracownikéw Banku ~ w skutecznym
i efektywnym dzialaniu proceséw biznesowych oraz okrefla zasady wspdlpracy jednostek
organizacyjnych, przeplywu informacji i monitorowania dzialah w ramach Banku. Za
zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
odpowiada Zarzad Banku.

Kontrola wewngtrzna w Banku wykonywana jest w sposéb niezalezmy, obiektywny
i odpowiedzialny.

Poprzez niezaleino§¢ kontroli wewnegtrznej rozumieé nalezy warunki dzialania kontroli
wewnetrznej dajgce gwarancjg, 2e kontrolujacy bez Zadnych zewnetrznych naciskéw
przeprowadza kontrole wedlug ustalonych metod, dokonuje oceny stosowania mechanizméw
kontrolnych oraz sporzgdza dokumentacj¢ pokontrolng. Niezaleino$é umozliwia bezstronny
i niedwuznaczny osqd dziatalnosci poddanej kontroli.

Obiektywnoé¢ kontroli rozumiana jest jako niezalezna od czynnikéw pozamerytorycznych
ocena dokonywana przez kontrolujgcych, co oznacza, ze kontrolujacy nie mogg by¢ stronniczy
i nie mogg uzalezniaé swojej opinii w kwestii kontrolowanego tematu od opinii innych,
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Odpowiedzialno§¢ komtroli wewnetrznej oznacza dokonywanie prawidlowej oceny,
adekwatnosci, skutecznosci oraz efektywnosci i jakodci wewnetrznych systeméw Banku, co
oznacza prezentowanie w dokumentacji pokontrolnej sprawdzonych bledéw, ktére wymagajg
podjecia dziatah naprawczych, unikanie niedoméwien i niecislosei.

Rada Nadzorcza Banku zapewnia, aby kontrola wewngtrzna i audyt byly sprawowane

z zachowaniem zasad zapewniajgcych unikanie konfliktéw intereséw, w tym z zachowaniem

zasady, ze osoby przeprowadzajace kontrole wewnetrzng i audyt nie powinny byé powigzane

personalnie z osobami kontrolowanymi.

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewngtrznej jest dostosowany do ogélnego profilu

ryzyka, tj. obejmuje w szczeg6lnosci obszary obarczone wysokim ryzykiem.

1. Przez obszary obarczone wysokim ryzykiem nalezy rozumie¢ te obszary dziatania
jednostek lub komérek organizacyjnych, gdzie istnieje potencjalne niebezpieczefistwo
wystgpienia nieprawidtowosci, ktére moga wywolywaé niepozadane skutki finansowe lub
negatywne zjawiska godzace w bezpieczefistwo i reputacj¢ funkcjonowania Banku.

2. W szczegblnosci do obszaréw obarczonych ryzykiem w banku zalicza si¢ dzialalnosé
kredytowa, obstuge klienta, rozliczenia, dziatalno$¢ kasowa, zarzadzanie bankiem.

3. Do ww. obszaréw nalezy zaliczy¢ réwniez bezpieczefistwo fizyczne i informatyczne oraz
dbalo$é o wizerunek i dobre imig Banku.

4. Obszary dzialalno$ci danej komérki organizacyjnej Banku, gdzie stwierdzono w trakcie
przeprowadzania kontroli, zaréwno wewnetrznych jak i zewngtrznych szczegblnie duzo
bledéw i nieprawidtowosci zalicza si¢ takze do obszaréw obarczonych wyzszym ryzykiem.

Kontrola wewngtrzna polega w szczeg6lnosci na:

Identyfikacji ryzyka, na jakie narazona jest dzialalno$é komoérki organizacyjnej.

Wyborze dziatar kontrolnych, adekwatnych do poziomu ryzyka.

Okresleniu stanu rzeczywistego.

Okresleniu stanu obowiazujgcego lub najbardziej pozgdanego.

Ocenie wystepujacych rozbiemosci migdzy stanem rzeczywistym a stanem obowigzujgcym
lub pozadanym.

Ustaleniu przyczyn, ktére spowodowaly wystgpienie rozbiezmosci.

Wskazaniu dziatan zmierzajacych do osiggniecia stanu obowigzujgcego lub pozgdanego.
Sprawowaniu nadzoru nad realizacja dzialad, podjetych w celu usprawnienia
kontrolowanych obszaréw.

Podstawowym celem funkcji kontroli wewnetrznej jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych
czynnofci z przepisami prawa, strategia, planem, regulaminarni, procedurami, limitami itp. oraz
biezgce reagowanie na uchybienia.

MWhWNE

o~

Raporty/sprawozdania sg przekazywane w formie papierowej do Komo6rki ds. zgodnosci, ktéra
nastepnie przedklada Zarzadowi, Radzie Nadzorczej, Komitetowi Audytu. Komoérka ds.
zgodnosci podlega prezesowi Banku .

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje informacj¢ o wynikach testowania pionowego i poziomego
przestrzegania  kluczowych mechanizméw  kontrolnych w  okresach kwartalnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych
oraz informacji dotyczgcych efektéw dziatah podjetych w celu usunmigeia tych kluczowych
mechanizméw kontrolnych w okresach kwartalnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektéw
dziatan podjetych w celu usunigcia tych nieprawidlowosci.
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Raz w roku przeprowadzana jest ocena adekwatnodci i skuteczno$ci systemu kontroli
wewngtrznej, w tym funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez komérke audytu wewngtrznego. . Z uwagi na fakt, ze Bank jest
uczestnikiem Systemu Ochrony oraz uwzgledniajac zapisy Ustawy o bankach spétdzielczych,
III linia obrony (tj. audyt wewnetrzny) jest realizowana przez Spéldzielni¢. W zwigzku z tym
ocena adekwatnosci i skutecznosci III linii obrony jest dokonywana przez Rade Nadzorczg
Spéidzielni. Ocena przeprowadzana jest raz w roku do korica czerwca kazdego roku, a jej
wyniki wysylane sq do Spéidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Rada Nadzorcza Banku Spéidzielczego w Suchedniowie po przeprowadzeniu zgodnie
z kryteriami przyjetymi w ,Regulaminie kontroli wewngtrzmej (...)’oceny adekwatnosci
i skutecznodci systemu kontroli wewnetrznej za 2021 r. uwzgledniajac opini¢ Komitetu
Audytu, pozytywnie ocenila adekwatnosé i skuteczno$é  system kontroli wewnetrznej,
w tym adekwatno$¢ i skuteczno$é funkcji kontroli oraz komérki ds. zgodnosci.

Informacje o speinianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu wymogoéw okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo
bankowe

Oceny odpowiedniosci poszczeg6lnych czionkéw Zarzadu oraz Zarzgdu Banku dokonata
Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Suchedniowie, na posiedzeniu w dniu 25.05.2021 r.
Wszyscy czlonkowie Zarzadu Banku oraz Zarzad Banku jako organ kolegialny, uzyskali
pozytywng ocene w zakresie odpowiednio$ci ( ocena wtérna).

Ocena odpowiedniosci Specjalisty ds. zgodnosci, kontroli instytucjonalnej i kadr dokonat
Zarzad BS w dniu 09.04.2021r — ocena pozytywna ( ocena wtdrna).

Oceny odpowiedniosci czlonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej jako organu
kolegiainego dokonalo Zebranie Przedstawicieli Banku Spéldzielczego w Suchedniowie
w dniu 29. 06.2022 (ocena wtéma) Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej uzyskali ocene
pozytywns z wylgczeniem jednej osoby u ktérej wystgpil konflikt intereséw. Rada Nadzorcza
jako organ kolegialny uzyskali pozytywns ocen¢ . Na Zebraniu Przedstawicieli dokonano
wyboru nowych czlonkéw Rady Nadzorczej. Dokonano oceny pierwotnej nowo wybranych
kandydatéw do Rady Nadzorczej, kt6rzy uzyskali oceng pozytywns oraz ocen¢ pozytywns
w zakresie odpowiedniogci zbiorowe;.

Zarzad uzyskat absolutorium z czynnosci za okres 2021r na Zebraniu Przedstawicieli z dnia 29
czerwca 2022,
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Zatgcznik nr 1

Og6iny profil ryzyka

W 2021r nie wystapily istotne zmiany profilu ryzyka Banku, co wynika z braku
podejmowania przez Bank nowych rodzajow dziatalnos$ci. Skutki panujacej epidemii wirusem
Covid-19 miaty wplyw na otoczenie zewnetrzne i dziatalno$€ Banku w 2021 roku. Rosngca inflacja
w znaczacy sposdb zmienita nastawienie klientdw do Inwestycji 1 kredytowania. Kazda aktywnosé
podejmowana przez Bank Spétdzielczy w Suchedniowie, jak réwniez przez kaidg inng instytucje
finansowg generuje ryzyko. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi' na
powstajgcych zagroieniach i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sle warunkéw
zewnetrznych. Ostroino$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalne]
réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dzlatalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

’ m-m' |'ur"

Edyts Kimczak

Zataeznik nr 2
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Oswiadczenle Zarzadu

Zarzad Banku Spétdzielczego w Suchedniowie ninlejszym oéwiadcza, ze ustalenia opisane
w Ujawnieniu s3 adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem
sq odpowiednie z punktu widzenia profilu dziatania i strategii ryzyka Banku.

Suchedniéw, dnia 20.07.2022r.

ZARZAD BANKU:
PREZES ZARZADU
Prezes Zarzadu — Agnieszka Fafara — Markiewicz Agnieschn Ffare frkiowiz
Cztonek Zarzadu — Karolina Adamczyk Zugaj CE:OHI:W
’ vEeR Karollna Avamezyk-ZUgej

/.
CZLONEK 7¢RzADU

. GLOWNY |
Czionek Zarzadu - Jolanta Komorowicz 4
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