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I. Wprowadzenie .

1. Bank, zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej
,Rozporzadzeniem”) w czesci 0smej oraz Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
nr 2021/637 z dnia 15 marca 2021, ustanawiajagce wykonawcze standardy techniczne w
odniesieniu do publicznego ujawnienia przez instytucje informacji o charakterze
jakosciowym 1 ilosciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych,
wymogow kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji,
w dokumencie zwanym dalej ,,Ujawnieniem”.

2. Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia
CRR okreslone zostaly w art. 431-455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mala
i niezlozong instytucja nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie
z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje
dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o Kktérych mowa w art. 447
Rozporzadzenia CRR.

3. Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu opracowane zostaly zgodnie

z Polityka informacyjng Banku, ktéora wprowadzona zostala przez Zarzad Banku
i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza.

4. Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1) stosuje pominigcie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to
w opinii Banku informacje, ktorych pominigcie lub nieprawidtowe ujawnienie nie
powinno zmieni¢ lub wptynaé na ocene¢ lub decyzje uzytkownika opierajacego si¢
na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych,

2) stosuje pominigcie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje
informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomos$ci publicznej w opinii
Banku ostabitoby jego pozycj¢ konkurencyjna. Bank uznaje informacje za poufne,
jesli Bank zobowigzal si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania
poufnosci.

5. Bank informuje, ze niniejszy dokument nie obejmuje calego zakresu ujawnianych
informacji, okreslonych w Rozporzadzeniu. Ujawnienia informacji w innych
dokumentach przez Bank wynika z art. 434 ust. 2 CRR, dokumenty te sa dostgpne
w Centrali Banku.

6. Informacje nie zawarte w niniejszym dokumencie, a objete obowiazkiem ujawnienia
zostaly zawarte w nastepujacych dokumentach:

1) Informacja dodatkowa sprawozdania finansowego za 2023 rok,
2) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2023 roku.
7. Wszelkie dane liczbowe zostaty wyrazone w tysigcach ztotych.

8. Informacje ilosciowe i jakosciowe prezentowane sg za okres od 01 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku.



Il. Informacje ogolne.

Bank Spoétdzielczy w Suchedniowie dziata od 1909 roku. Siedziba Banku miesci sie

w Suchedniowie przy ul. Mickiewicza 8. Bank wpisany jest do rejestru prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000120258, w dniu 27
kwietnia 1994 roku nadano mu numer statystyczny REGON: 000497710.

Bank Spétdzielczy w Suchedniowie jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz
zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Bank, w roku 2023, swojg dziatalnos¢ prowadzit w:
1) Centrali Banku w Suchedniowie, ul. Mickiewicza 8,
2) Oddziale Banku w Suchedniowie, ul. Mickiewicza 8,
3) Oddziale Banku w Skarzysku Kamiennej, ul. Krasinskiego 35,
a) Punkcie Obstugi Klienta w Blizynie ul Kosciuszki 88 a - Oddziatu Skarzysko-Kam
4) Oddziale w tacznej, Kamionki 60,
Dziatalnos$¢ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem bankowosci internetowej.

Podstawowym aktem regulujgcym organizacje Banku jest Statut Banku Spétdzielczego
w Suchedniowie. Bank dziata na rzecz klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych,
prowadzgc rachunki zaréwno w ztotych jak i w walutach obcych.

Wedtug stanu na dzieh 31.12.2023 roku Bank nie posiadat udziatéw w podmiotach zaleznych
nie objetych konsolidacja.

Tabela EU OV1 - Przeglad tacznych kwot ekspozycji na ryzyko

Laczne kwoty ekspozycji na ryzyko Laczne wymogi w
zakresie funduszy
wlasnych

a b C

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023

1 Ryzyko kredytowe (z wylaczeniem 77 917 73 251 6233
ryzyka kredytowego kontrahenta)




2 W tym metoda standardowa 77917 73251 6233
3 W tym podstawowa metoda IRB (F- 0 0 0
IRB)
4 W tym metoda klasyfikacji 0 0 0
EU-4a | W tym instrumenty kapitalowe 0 0 0
wedtug uproszczonej metody wazenia
ryzykiem
5 W tym zaawansowana metoda IRB (A-| 0 0 0
IRB)
6 Ryzyko kredytowe kontrahenta - 0 0 0
CCR
7 W tym metoda standardowa 0 0 0
8 W tym metoda modeli 0 0 0
wewnetrznych (IMM)
EU-8a | W tym ekspozycje wobec 0 0 0
kontrahenta centralnego
EU-8b | W tym korekta wyceny kredytowej - 0 0 0
CVA
9 W tym pozostate CCR 0 0 0
10 Nie dotyczy 0 0 0
11 Nie dotyczy 0 0 0
12 Nie dotyczy 0 0 0
13 Nie dotyczy 0 0 0
14 Nie dotyczy 0 0 0
15 Ryzyko rozliczenia 0 0 0
16 Ekspozycje sekurytyzacyjne w 0 0 0
portfelu bankowym (po
zastosowaniu pulapu)
17 W tym metoda SEC-IRBA 0 0 0




18 W tym SEC-ERBA (w tym TAA) 0 0 0
19 W tym metoda SEC-SA 0 0 0
EU- W tym 1250 % RW/odliczenie | 0 0 0
19a
20 Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i 0 0 0
ryzyko cen towaréw (ryzyko
rynkowe)
21 W tym metoda standardowa 0 0 0
22 W tym metoda modeli 0 0 0
wewnetrznych
EU- | Duze ekspozycje 0 0
22a
EU- W tym metoda wskaznika 21791 15870 1743
23a
bazowego
EU- W tym metoda standardowa 0 0 0
23b
EU- | W tym metoda 0 0 0
23c .
zaawansowanego pomiaru
24 Kwoty ponizej progéw 0 0 0
odliczen
(podlegajace wadze ryzyka réwnej 250
%)
25 Nie dotyczy 0 0 0
26 Nie dotyczy 0 0 0
27 Nie dotyczy 0 0 0
28 Nie dotyczy 0 0 0
29 99 708 89121 7977

Ogotem




III Najwazniejsze wskazniki
Bank, bedac matg i nieztozong instytucja nienotowang, ujawnia informacje obejmujace
najwazniejsze wskazniki, zgodnie z art. 447 Rozporzadzenia CRR

Tabela EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki

a b C d e
2023.12.31 2023.09.30 2023.06.30 2023.03.31 2022.12.31
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 26 175 26 664 28 350 24522 24277
2 Kapitat Tier I 26 175 26 664 28 350 24522 24277
3 Laczny kapitat 26 175 26 664 28 350 24522 24277
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 99 708 91 840 87853 88 517 89121
Wspolcezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 26,2514 29,0333 32,2700 27,7030 27,2408
6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 26,2514 29,0333 32,2700 27,7030 27,2408
7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 26,2514 29,0333 32,2700 27,7030 27,2408

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

EU-7a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy whasnych | 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dzwigni (%)

EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
(punkty procentowe)

EU-7¢c W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
procentowe)

EU-7d Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych 8,0000 8,0000 8,0000 8,0000 8,0000
SREP (%)

Wymog polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000 2,5000 2,5000 2,5000 2,5000

EU-8a Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %




makroostroznoéciowego lub ryzyka systemowego
zidentyfikowanego na poziomie panstwa
cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) | 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemow | 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
11 Wymog potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50 2,50 2,50 2,50
EU-11a Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50
12 Kapital podstawowy Tier I dostepny po spelnieniu 18,2514 21,0333 24,2700 19,7030 17,5287
facznych wymogéw w zakresie funduszy wlasnych
SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 255 466 264 706 244 690 239 699 238 621
14 Wskaznik dzwigni (%) 10,2458 10,0731 11,5861 10,2303 10,1740

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni

finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
celu uwzglegdnienia ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej (%)

EU-14b w tym obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty
procentowe)

EU-14c¢ Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP % 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
wskaznik pokrycia wyplywow netto

15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci ogotem 45 804 46122 46 425 45 542 44 526

EU-16a wyplywy $rodkéw pieni¢znych- Catkowita warto$¢ 16 959 17 319 17 909 17 822 17928
wazona

EU-16b wplywy $rodkow pienigznych- Catkowita wartos¢ wazona | 13 561 13 043 12172 11 673 11718

16 wyplywy $rodkoéw pieni¢znych netto ogétem ( wartosé 4413 5100 6113 6 447 6616
skorygowana)

17 Warto$¢ pokrycia wyptywow netto (%) 1037,8971 | 904,2989 759,3954 706,3672 673,0322
wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogdétem 219 466 223 891 212419 203 705 206 090




wymagane stabilne finansowanie ogdtem

118 051 111172 107 138 106 074 106 552

wskaznik stabilnego finansowania netto %

185,9100 201,3900 198,2700 192,0400 193,4200

Tabela EU OVC - Informacje ICAAP

Podstawa | Nr Format dowolny
prawna wiersza
Art.438 lit a) Metoda stosowana | 1. Podstawowymi miernikami poziomu adekwatnosci kapitatowej
a) CRR do oceny Banku sg wspdtczynniki kapitatowe (TCR, T1 i CET1) oraz relacja
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (KW) do sumy funduszy wtasnych (FW) —
kapitatu wskaznik poziomu kapitatu wewnetrznego (WKW).
wewnetrznego
2. Bank wustala wymogi dotyczace kapitatu wewnetrznego
w oparciu o model bazowany na regulacyjnym wymogu
w zakresie funduszy wtasnych korygowanym (uzupetnianym)
poprzez:
1) Dodanie  wymogdéw na rodzaje ryzyka powigzane
z  wymogiem regulacyjnym, ktére ~w  sytuacjach
nagtej zmiany warunkéw dziatania mogg stanowié¢ zrédto
duzych i niespodziewanych strat,
2) na rodzaje ryzyka nie ujete w wymogu regulacyjnym,
a uznane za istotne.
3. Wymogi wewnetrzne z tytutu ryzyk wymienionych
w  Rozporzadzeniu CRR UE nr 575/2013 s3 rowne
wymogom regulacyjnym, ze wzgledu na metody wykorzystywane
przy ich wyznaczaniu. Bank stosuje metody uproszczone co
oznacza, ze wymogi minimalne liczone w sposdb prosty czesto s
wyzsze niz wymaga tego skala dziatalnosci Banku. Bank w procesie
przegladu  zarzadczego procedury szacowania  wymogow
wewnetrznych bada dostosowanie regulacyjnych wymogow
kapitatowych do poziomu stwierdzonego ryzyka.
Art.438 it | b) Na wniosek Informacje ujawniane na wniosek wtasciwego organu
c) odpowiedniego
wtasciwego organu —
CRR rezultaty
stosowanego

przez instytucje
procesu oceny
adekwatnosci
kapitatu
wewnetrznego




IV Ryzyko operacyjne

Bank ujawnia informacje na temat ryzyka operacyjnego, zgodnie z rekomendacjg 17

Rekomendacji M.

W 2023 r. w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaly straty

operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli.

w tys. z1.

Kategorie zdarzen 2023 rok
Kategoria ogéina Kategoria szczeg6towa straty brutto | straty netto
Oszustwo wewnetrzne Dziatania nieuprawnione 1 1

Kradziez i oszustwo 0 0
Oszustwo zewnetrzne Kradziez i oszustwo 0 0

Bezpieczenstwo systemdéw 0 0
Zasady dotyczace zatrudnienia Stosunki pracownicze 0 0
oraz. i . Bezpieczenstwo $rodowiska pracy 0 0
bezpieczenstwo w miejscu pracy

Podziaty i dyskryminacja 0 0

Obstuga klientéw, ujawnianie

informacji o klientach, zobowigzania

wzgledem Klientéw
Klienci, produkty i normy Niewtasciwe praktyki biznesowe lub 0 0
prowadzenia dziatalno$ci rynkowe

Wady produktéw

Klasyfikacja Klienta i ekspozycje

Ustugi doradcze
Szkody w rzeczowych aktywach Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 1 1
trwatych
Zaktocenia dziatalnosci Systemy 6 6
gosp(?darcze] ! Kleski zywiotowe i inne zdarzenia
awarie systemu

Wprowadzanie do systemu, 17 17
Wykonywanie transakcji, wykonywanie, -
dostawa i rozliczanie i obstuga transakgcji
zarzadzanie procesami Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0 0

Naptyw i dokumentacja klientéw

Zarzadzanie rachunkami klientow 0 0

Kontrahenci niebedacy Klientami

Banku (np. izby rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy
Razem 25 25

Na przestrzeni 2023 r., na podstawie informacji zarejestrowanych w centralnym rejestrze
incydentéw ryzyka operacyjnego, stwierdzono wystapienie 926 zdarzen tacznie potencjalnych
i zrealizowanych  strat operacyjnych brutto na kwot¢ 25 tys. zi Strata rzeczywista
zrealizowana w 2023r wyniosta 16 tys. zt.
Najwicksza cze$¢ zdarzen ryzyka operacyjnego w 2023 r. zostata ujawniona w kategorii:
— wykonywanie transakcji , dostawa i zarzadzanie procesami - zidentyfikowano 824
zdarzenia,. Uwzgledniajac typ zdarzen, przewazaty zdarzenia ,rear-miss” — ,,prawie strata”,
ktérych zaewidencjonowano 876.
Na podstawie danych o stratach finansowych pochodzacych z ,,Rejestru zdarzen wewnetrznych
ryzyka operacyjnego” za I i II potrocze 2023 stwierdza sig, Ze :
-tolerancja na ryzyko operacyjne w postaci limitéw czastkowych nie zostata przekroczona,
- wykorzystanie limitow czastkowych w Zadnym przypadku nie przekroczyto 90% poziomu
ostrzegawczego,
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-wykonanie rocznego ,,apetytu na ryzyko operacyjne” zatozonego na 2023r. wyniosto 14,49% -
poziom maksymalny nie zostat przekroczony.

Ocena profilu ryzyka operacyjnego — biorac pod uwage wykorzystywane przez Bank
czynniki pomiaru ryzyka stwierdza si¢, ze ryzyko operacyjne W Banku ma poziom niski,
skutki ryzyka braku zgodno$ci nie majg istotnego charakteru.

V Ryzyko ptynnosci

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja
uczestnikom rynku rzetelng ocen¢ systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego
pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnos$ci do finansowania aktywow
1 terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych
warunkach, ktore mozna przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych
strat. W ramach ryzyka plynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako
niedostatek stabilnych zrédet finansowania w perspektywie $rednio 1 dlugoterminowe;,
skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez Bank ze
zobowigzan finansowych, w momencie ich wymagalno$ci w perspektywie $rednio
i dlugoterminowej, badz w calo$ci, badz zwigzanym z konieczno$cig poniesienia
nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego ptynnosci

tj. zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania si¢ z biezacych i przysztych

zobowigzan, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank, zapobieganie wystapieniu
sytuacji kryzysowej oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych, majace na
celu osiggnigcie zatozonej rentownosci / stalego i rosngcego wyniku finansowego.

System zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku Spoétdzielczym w Suchedniowie jest
skonsolidowany i catosciowy. Oznacza to zarzadzanie ptynno$cig ztotowa i walutowa, zarowno
w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach
czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne
Banku.

W procesie zapewnienia ptynnosci 1 zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestniczg:

1) Rada Nadzorcza — poprzez zatwierdzenie: struktury organizacyjnej Banku, celow
strategicznych w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci, maksymalnego poziomu ryzyka
ptynnosci, zasad przeprowadzania testow warunkow skrajnych;

dokonuje analizy poziomu ptynnosci Banku, w tym wykorzystania limitow wewngtrznych
oraz ocenia adekwatno$¢ 1 skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku;
analizuje skutki decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz podejmowanych
przez Zarzad dziatan naprawczych w sytuacji wystapienia problemow ptynnosciowych.

2) Zarzad — poprzez opracowanie i wprowadzenie struktury organizacyjnej Banku
dostosowanej do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka ptynno$ci, przygotowanie
1 wdrozenie Strategii 1 Polityki zarzadzania ryzykiem plynno$ci, zatwierdza plany
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awaryjne utrzymania plynno$ci; Zarzad odpowiada za system informacji zarzadczej
1 poprawno$¢ polityki informacyjne;j,

3) Zespot ds. ksiegowosci i sprawozdawczosci - wykonuje bezposrednie, biezace zadania
zwigzane z rozpoznawaniem zapotrzebowania Banku na $rodki plynne oraz
utrzymywaniem krétko-, §rednio- i dtugookresowej ptynnosci Banku, jest odpowiedzialny
za codzienne wyznaczania nadzorczej miary ptynnosci krotkoterminowej (LCR), oraz
kwartalnego wyznaczania nadzorczej miary ptynnosci dtugoterminowej w postaci
wskaznika ptynnosci dtugoterminowej NSFR.

4) Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz — wykonuje: pomiar i monitorowanie ryzyka
ptynnosci, przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych, dokonywanie poglebionej analizy
ptynnosci dlugoterminowej, weryfikowanie 1 aktualizowanie procedur dotyczacych
zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci, projektowanie zatozen i scenariuszy testow warunkow
skrajnych,

5) Stanowisko ds. zgodnos$ci i kontroli wewnetrznej - dostarcza Radzie Nadzorczej Banku
oraz Zarzadowi biezacych 1 dokladnych informacji przygotowanych wedlug
zatwierdzonego planu testowania (kontroli), sporzadzonego w oparciu o matryc¢ funkcji
kontroli wewnetrznej,

6) Pozostate komorki i jednostki organizacyjne - sa odpowiedzialne za przygotowywanie
1 dostarczanie informacji niezbednych do sprawnego i1 efektywnego zarzadzania ptynno$cia
Banku.

Podstawowym zrddlem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku sa depozyty, przede

wszystkim depozyty podmiotow niefinansowych, gtownie oséb prywatnych, a takze depozyty

instytucji samorzadowych.

Wskaznik pokrycia dziatalno$ci kredytowej zgromadzonymi w Banku depozytami wynidsl,

wg stanu na 31.12.2023 r., - 204,35%.

Zachowujac ostrozne podejscie do zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank finansuje aktywa
0 dalszych przedziatach zapadalnosci jedynie najbardziej stabilng czeScia pozyskanych od
klientow §rodkow czyli tzw. osadem na depozytach. W trosce o zachowanie odpowiedniego
poziomu plynnosci, Bank dazy do wydluZzenia S$redniego terminu wymagalnosci
przyjmowanych depozytéw a tym samym zwigkszenia stabilnosci pozyskiwanych srodkow.

Strukture podstawowych zrodet finansowania Banku oraz poziom wyznaczonego na nich osadu wedtug stanu na
31.12.2023 r. prezentuje ponizsza tabela

Rodzaj stan osad wskaznik

w tys. zt w tys. zt osadu
Depozyty a’vista oséb prywatnych 93.524 78.260 0,8368
Depozyty terminowe 0séb prywatnych 74.524 48.858 0,6556
Depozyty a’vista podmiotéw gospodarczych 27.690 21.269 0,7681
Depozyty terminowe podmiotdw gospodarczych 3.809 1.848 0,4882
Depozyty sektora budzetowego 10.166
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Depozyty podmiotéw finansowych 100

Globalny wskaznik osadu 0,8084

Bank Spoétdzielczy w Suchedniowie jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz
jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, w zwigzku z tym moze regulowac¢ swoja
ptynnos¢ platnicza poprzez wykorzystywanie instrumentéw oferowanych zarowno przez Bank
Zrzeszajacy jak i System Ochrony. Po stronie aktywow sg to przede wszystkim rachunki biezace
i lokaty terminowe zaktadane w Banku BPS SA, po stronie pasywow jest to kredyt w rachunku
biezacym, depozyty terminowe.

Uczestnicy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wzajemnie gwarantujg sobie plynnosé
1 wyptacalno$¢, w szczegdlnosci poprzez udzielanie ze zgromadzonych srodkéw pozyczek,
gwarancji 1 porgczen. W ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wydzielony zostat podmiot
ktérego podstawowym zadaniem jest udzielanie pomocy ptynnosciowe] jego Uczestnikom
w sytuacji zagrozenia — Spoldzielnia System Ochrony Zrzeszenia BPS. Dodatkowo,
Spotdzielnia  realizuje zadania z zakresu monitorowania poziomu ptynnosci Uczestnikdw,
zardbwno na zasadzie zagregowanej jak i1 indywidualnej oraz zarzadza wymiang informacji
o ryzyku plynnosci.

Zarzadzanie plynnoscig krotkoterminowa opiera si¢ na analizowaniu 1 planowaniu
krotkoterminowych wplywow 1 wyplywow, utrzymywaniu odpowiedniego poziomu $rodkéw
wlasnych zgromadzonych na rachunku biezacym, zawieraniu krotkoterminowych operacji na
rynku finansowym, w tym z Bankiem Zrzeszajacym oraz budowaniu nadwyzki ptynnosciowej ,
w ktorej sktad wchodzg aktywa wysokoptynne stanowigce rezerw¢ na potencjalne wyptywy

gotowki z Banku.

W celu utrzymania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz zagwarantowania
srodkow ptynnych w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiedniag wielko$¢
aktywow ptynnych.

Sktadniki aktywow ptynnych wg stanu na 31.12.2023 r zaprezentowano w ponizszej Tabeli

Wyszczegdlnienie Wartos¢ wg stanu na | Wartosé Wartosé
31.12.2023 . mozliwa do mozliwa do
uzyskania uzyskania w
(w tys. zt.) zaktadanym
horyzoncie na
date
31.12.2023r.
Monety i banknoty 2.663 100% 2.663
Aktywa stanowigce ekspozycje wobec 31.417 100% 31.417
bankéw centralnych
Aktywa stanowigce ekspozycje wobec 20.788 100% 20.788
rzgdow centralnych
Catkowite nieskorygowane aktywa 54.868 100% 54.868
poziomu 1
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Catkowite nieskorygowane aktywa 14 75% 11
poziomu 2B

Catkowite nieskorygowane aktywa 54.882 X 54.882
ptynne
Wskaznik ptynnosci LCR 13,1571

Dodatkowo, zgodnie z wymogami natozonymi przez Rozporzadzenie CRR oraz wydanymi do
niego aktami delegowanymi, Bank oblicza w kazdym dniu wskazniki LCR, ktéry obrazuje
w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacjg skrajng, ktora utrzymuje si¢ przez
okres 30 dni, wynikajaca z zakldcenia roéwnowagi pomiedzy wplywami 1 wyplywami
ptynnosci.

Wskaznik LCR oblicza si¢ jako stosunek zabezpieczenia przed utrata ptynnosci i réznicy
pomiedzy odptywami i przyplywami w okresie kolejnych 30 dni. Bank jest zobligowany do
utrzymania wskaznika ptynnosci krétkoterminowej (LCR) na poziomie nie nizszym niz 1. Na
dzien 31.12.2023 r. wskaznik LCR byt w wysokosci 13,1571%.

Wskaznik LCR obliczany jest na kazdy dzien a informacja o ich poziomie przekazywana jest
Cztonkowi Zarzadu-Gléwnemu Ksiggowemu oraz w okresach kwartalnych Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej.

W celu oceny struktury posiadanych aktywow i pasywéw, dokonuje si¢ analizy rozktadu
ich zapadalno$ci/ wymagalnosci w poszczegdlnych przedziatach czasowych obliczajac
wskaznik luki plynnosci. Bank stosuje metody urealniania zapadalno$ci aktywow i pasywow
aby realnie prognozowac¢ zachowanie si¢ struktury bilansu w czasie. Szczegbélowy opis metod
urealniania zawiera Instrukcja zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku Spotdzielczym w
Suchedniowie. Na podstawie urealnionych wartosci Bank oblicza wskaznik luki
skumulowanej. Wskaznikami luki sg stosunki w poszczegdlnych przedziatach czasowych
skumulowanych wartosci aktywow do pasywow. Ocenia si¢, ze wskaznik luki w przedziale 0,9
do 1,0 dla przedziatu czasowego do roku czasu $wiadczy o dobrej plynnosci.

Ponizsza tabela prezentuje urealniong luke ptynnosci wg stanu na 31.12.2023 r.

Luka Do 1 miesigca Do 3 miesiecy Do 12 miesiecy
Luka skumulowana 46.997 59.836 75.904

(w tys. zt.)

Wskaznik luki 2,64 2,28 2,06

skumulowanej

Limit minimum 1,0 minimum 1,0 minimum 1,0

Istotnym warunkiem utrzymania ptynno§ci w przysziosci jest zarzadzania plynnosSciag
dlugoterminowa. Bank bada strukture pasywow dilugoterminowych w powigzaniu ze struktura
aktywow dlugoterminowych. Na dzien 31.12.2023 r. urealnione naleznos$ci dlugoterminowe,
rozumiane jako nalezno$ci z terminem zapadalno$ci powyzej 12 miesigcy 1 nieplynne
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stanowity 83.494 tys.
dodatnia +66.742 tys. zl.

zt. a poziom depozytow stabilnych wynosit 150.236 tys. zi.
Zatem na dzien 31.12.2023 r. osad na depozytach zapewnial

— luka

catosciowe finansowanie aktywoéw dhlugoterminowych 1 nie wystepowata koniecznosé
wykorzystania limitu lokacyjnego w Banku BPS S.A. W zwigzku z tym, ze luka finansowania
jest dodatnia , Bank nie ponosi dodatkowych potencjalnych kosztow z tytulu pozyskania

srodkow.

Ponizsza tabela prezentuje zaangazowania w kredytu i skupione wierzytelnosci z terminem

zapadalnos$ci powyzej 10 lat.

Wyszczegdlnienie

wartosc

kredyty i skupione wierzytelnosci z terminem zapadalnosci > 21.844
10 lat (kapitat)

kredyty i skupione wierzytelnosci nominalne 102.672
suma bilansowa nominalna 250.435
Limit - kredyty i skupione wierzytelnosci z terminem 23%
zapadalnosci > 10 lat (kapitat) / kredyty i skupione

wierzytelnosci nominalne

Wykonanie 21,28%
Limit - kredyty i skupione wierzytelnosci z terminem 12%
zapadalnosci > 10 lat (kapitat) / suma bilansowa nominalna

Wykonanie 8,51%

Bank bada narazenie na ryzyko ptynno$ci w sytuacji skrajnej przeprowadzajac testy warunkow

skrajnych.

Przy opracowywaniu zatozen testow warunkow skrajnych Bank uwzglednia nastgpujace

wytyczne:

a) zakres i czestotliwos¢ przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych jest wspotmierna do
charakteru, rozmiaru 1 skali dzialalno$ci Banku, ztozono$ci modelu biznesowego oraz

profilu ryzyka; czestotliwos¢ realizacji testow warunkow skrajnych bedzie zwigkszana w
szczegolnych okolicznoS$ciach, takich jak niestabilne warunki rynkowe czy tez na zadanie

nadzoru;

b) w ramach scenariuszy warunkow skrajnych Bank
skrajnych o charakterze krotkoterminowym ( do 7 dni)

utrzymujace si¢ w czasie ( do jednego miesigca);

dotkliwos¢ warunkow
1 mniej dotkliwe ale

testuje

Bank opracowuje =zalozenia przeprowadzania testOw warunkow skrajnych w  trzech

podstawowych wariantach ze wzgledu na charakter zdarzen:

a) wewngtrzny — kryzys plynnosci wewnatrz Banku spowodowany zwigkszeniem si¢
wyplywow $rodkow, ktore po urealnieniu stajg si¢ wymagalne w ciggu 7 dni oraz
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zwigkszeniem si¢ wypltywow depozytow obstugiwanych internetowo i mobilnie oraz
depozytow z podwyzszonym oprocentowaniem; scenariusz bada interakcje z ryzykiem
kredytowym, walutowym oraz stopy procentowej;

b) systemowy —celem testu jest wyznaczenie luki ptynnoS$ci przy zatozeniu ograniczonego
finansowania z zewnatrz, zatorow platniczych na rynku oraz zaklocen
w funkcjonowaniu systeméw platniczych i rozliczeniowych;

C) potaczony — stanowigcy kombinacj¢ kryzysu wewnetrznego i systemowego.

Wyniki testoéw warunkow sg wykorzystywane:

a) jako podstawa do podjecia dziatan naprawczych badZz majacych na celu ograniczenie
ekspozycji banku,

b) do dostosowania profilu ptynnosciowego Banku do przyjetej tolerancji ryzyka,

c) do oceny adekwatno$ci nadwyzki ptynnosci, a takze zdolno$ci do kompensacji
niedoborow,

d) jako podstawa w procesie budowania awaryjnego planu ptynnosci Banku oraz
okreslania strategii i taktyki dziatania na wypadek pojawienia si¢ warunkéw skrajnych
ptynnosci,

e) do ustalania limitow wewnetrznych,

f) jako podstawa do dostosowywania i ulepszania regulacji wewnetrznych.

Testy odwrocone przeprowadza si¢ dla scenariusza:

1) niedotrzymania minimalnej wartoSci wewngtrznej w postaci wspotczynnika udziatu
podstawowej 1 uzupetniajacej rezerwy ptynnosci w aktywach ogétem (M1), okreslonej
w Uchwale Zarzadu Banku, w wyniku obnizenia salda aktywow ptynnych,

2) niedotrzymania minimalnej warto§ci nadzorczej miary ptynnosci krotkoterminowe;j,

okreslonej w postaci wartos$ci wskaznika pokrycia ptynnosci krotkoterminowej (LCR),

o ktéorym mowa w Rozporzadzeniu CRR UE, w wyniku zwickszenia salda wyptywow
netto.

Na podstawie danych z miesigca grudnia 2023 roku przeprowadzone zostaty testy odwrocone.

Wyliczone zostaly nastepujace wartosci, ktorych przekroczenie doprowadzi do zrealizowania

si¢ negatywnego scenariusza w postaci niedotrzymania miar ptynnosci :

1) wewnetrznej -spadek salda podstawowej 1 uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci o 49,32%
aktywow wysokoptynnych

2) nadzorczej- zwigkszenie salda wyptywow netto 0 309,31 % spowodowatby spadek
wskaznika LCR ponizej wymaganej wartosci.

Wg przeprowadzonych testow obecnie nie zachodzi ryzyko przekroczenia wewngtrznego
1 zewnetrznego limitu miar ptynnosci krotkoterminowe;.

Wyniki testéw warunkow skrajnych sg prezentowane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.
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Tabela EU OVA — Metoda zarzadzania ryzykiem instytucji

Podstawa NR Informacje jakosciowe -Format dowolny
prawna wiersza
Art. 435 ust. a) Ujawnienie Informacja na temat ryzyka, zgodna z art. 435 ust 1. lit f. w ktorej
1 litera f) zwieztego omoéwiono ogdlny profil ryzyka Banku zwigzany ze strategig rozwoju,
CRR oswiadczenia na | zawierajaca kluczowe wskazniki i dane liczbowe dotyczace ryzyka zawarta
temat ryzyka | jest w informacji dodatkowej bedacej elementem sprawozdania
zatwierdzonego | finansowego za rok
przez organ
zarzadzajacy zakonczony 31 grudnia 2023 r.
Zarzad oswiadcza, ze zawarty w wyzej wymienionych dokumentach opis
profilu ryzyka Banku wraz z kluczowymi wskaznikami i danymi liczcbowymi
przedstawia catosciowy obraz zarzadzania ryzkiem w Banku. Ponad to
Zarzad Banku oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje
zawarte w "Ujawnieniach" wg stanu na 31 grudnia 2023 r. sg zgodne ze
stanem faktycznym. Stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem, sg
odpowiednie z punktu widzenia profilu dziatalnosci i strategii rozwoju
Banku Spoétdzielczego w Suchedniowie.
Bank prowadzi swga dzielno$¢ samodzielnie prezentujac wytacznie
jednostkowe sprawozdanie finansowe.
Art. 435 ust. | b) Informacje na | W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy,
1 litera b) temat struktury | jednostki, zespoty i komérki organizacyjne:
CRR zarzadzania

ryzykiem dla
kazdego rodzaju
ryzyka

1. Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,

2. Zarzad,

3. Prezes Zarzadu,

4. Komitet Kredytowy,

5. Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami ianaliz,

6. Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
7. Zespdt ds. organizacji, monitoringu i windykacji,
8. Stanowisko Analityka kredytowego,

9. Inspektor Ochrony Danych,

10. Koordynator A:LM / ALM Officer (Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy i
Finansowaniu Terroryzmu),

11. Audyt wewnetrzny,

12. pozostali pracownicy Banku.

Zadania Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu
1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad systemem zarzadzania ryzykiem
oraz dokonuje okresowej oceny adekwatnosci i skutecznosci tego
systemu, a takze nadzoruje wprowadzenie systemu zarzgdzania
ryzykiem w Banku.
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2.

Rada Nadzorcza zapewnia, Zze Zarzad posiada odpowiednie
kwalifikacje (wiedze i umiejetnosci), w tym niezbedne do realizacji
Strategii dotyczgcej zarzadzania ryzykiem w Banku, w szczegdlnosci  w
zakresie ryzyka operacyjnego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér, poprzez:

1) Uzyskiwania okresowo od Zarzadu informacji na temat skali i
rodzaju ryzyka na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwa
jego wystepowania, skutkdéw i metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka 2)

2) Zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad ,Strategii dziatania Banku”
i ,Strategii zarzadzania ryzykiem”, oraz monitorowanie ich
przestrzegania,

3) Zatwierdzenie zasad stabilnego i ostroznego dziatania Banku oraz
ogolnego poziomu ryzyka Banku okreslonego przez Zarzad w
postaci wskaznikdw akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka
(apetyt na ryzyko) oraz monitoruje jego przestrzeganie,

4) zatwierdzanie w odpowiednich Strategiach/ Politykach innych
parametréw /limitéw/ wskaznikdw gdy obowigzujace przepisy
prawne tego wymagaja,

5) stwierdzenie zgodnosci realizowanej Polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka ze Strategia i Planem ekonomiczno-
finansowym,

6) nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem Polityk
i procedur, na podstawie ktdrych funkcjonowa¢ ma w Banku
system zarzadzania ryzykiem,

7) zatwierdzanie ,Polityk zarzadzania ryzykami”, a w szczegdlnosci
Polityki w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego i
zarzadzania kapitalowego oraz dokonywanie przegladdéw
procedur szacowania kapitatlu wewnetrznego i zarzadzania
kapitatowego,

8) nadzér nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzadu obowigzkow
w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, w zaleznosci od
wewnetrznego podziatu zadan w Zarzadzie,

9) okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach
i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu
propozycji przez Zarzad, w sposéb umozliwiajacy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,

10) coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem.

Rada Nadzorcza w sposob szczegdlny sprawuje nadzér nad
skutecznoscia systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Banku.
Nadzorujac ryzyko operacyjne, uwage poswieca takze zagadnieniom
bezpieczenstwa informacji i systemow informatycznych, w tym:.

1) Zarzadzaniu bezpieczernistwem s$rodowiska teleinformatycznego
oraz ciggtoscig dziatania,

2) procesowi tworzenia i aktualizacji Strategii w obszarach
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technologii informacyjnej i bezpieczenstwa Srodowiska
teleinformatycznego,

3) zatwierdzaniu regulacji wewnetrznych w zakresie planowania
strategicznego dotyczgcego bezpieczenstwa informacji i rozwoju
systemow informatycznych oraz odpowiednie plany strategiczne,

4) zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu,

5) wspdtpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie
Srodowiska teleinformatycznego ijego bezpieczenstwa,

6) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow
kadrowych w obszarach technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

7) zarzadzaniu jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

5. Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze
i wyniki kontroli wewnetrznej, a na ich podstawie podejmuje decyzje
o potrzebie podjecia dziatarn w reakcji na stwierdzone nadmierne
narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej Strategii.

6. Komitet Audytu nadzoruje i monitoruje w sposob ciggty skutecznosé
systemow zarzadzania ryzykiem, i kontroli wewnetrznej oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej
a takze opiniuje na biezgco adekwatnosé¢ i efektywnos¢ tego systemu.
Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej odpowiednie informacje
wynikajgce z\ oceny skutecznosci monitorowanych systemow , a takze
rekomendacje dotyczace koniecznosci podjecia dziatann przez Rade
Nadzorczg

Zadania Zarzadu i Cztonkéw Zarzadu

1. Zarzad projektuje, organizuje, wdraza oraz zapewnia dziatanie
systemu zarzadzania ryzykiem.

2. Odpowiada za opracowanie i funkcjonowanie systemu zarzadzania
ryzykiem oraz, jesli to konieczne, za dokonywanie weryfikacji w celu
usprawnienia tego systemu.

3. Odpowiada za skutecznos$¢ procesu szacowania kapitatu wewnetrznego
i zarzadzania kapitatowego oraz dokonywania przeglgdéw strategii i
procedur szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania
kapitatowego, wprowadzajac niezbedne korekty w razie zmiany
poziomu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikdw otoczenia
gospodarczego.

Prezes Zarzadu petni funkcje cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

W szczegdlnosci nadzoruje bezposrednio, w ramach systemu zarzadzania
ryzykiem, dziatalnos¢ komérek drugiej linii obrony odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie. W zakresie swoich zadan
zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym.

Prezes Zarzagdu odpowiada za funkcjonowanie Systemu Zarzgdzania
Ryzykiem w obrebie catego Banku, w tym Systemu Informacji Zarzadczej
i Systemu Anonimowego Zgtaszania Naruszen Prawa i Standardow
Etycznych., dostarczajacego Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej
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kompleksowych informacji na temat ryzyka.

Wiceprezes Zarzadu ds. wsparcia biznesu- petni nadzér nad podlegtymi
komaorkami organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujacy ryzyko.

Cztonek Zarzadu -Gtéwny Ksiegowy petni nadzér nad Stanowiskiem
Koordynatora AML/ALM Officer zarzgdzajgcym ryzykiem na drugie;j linii
obrony oraz podlegtymi komaorkami organizacyjnymi stanowigcymi obszar
generujacy ryzyko tj. zarzadzajgcymi operacyjnie ryzykiem na pierwszej linii
obrony.

Cztonek Zarzadu ds. handlowych- petni nadzér nad podlegtymi
organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujacy ryzyko tj. zarzadzajgcymi
operacyjnie ryzykiem na pierwszej linii obrony.

Art. 435 ust. | c) Zatwierdzone Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych
1 litera e) przez organ strategii i procedur.
CRR zarzadzajacy
oswiadczenie Gtéwnym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie sformalizowanego
dotyczace . systemu zarzadzania ryzykiem w Banku jest ,Strategia zarzqdzania ryzykiem
adekwatnosci s Ly, .
ustalen w Banku Spéftdzielczym w Suchedniowie” zatwierdzona przez Zarzad oraz
dotyczacych Rade Nadzorczg Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami, zatwierdzona
zarzadzania przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza Banku. Podlega corocznemu przegladowi
ryzykiem i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywane sg réwniez w przypadku
wystepowania znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.
Art. 435 ust. | d) Ujawnienie Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi
1 litera «¢) informacji na | formalnie ustanowiony system informacji zarzadczej. System ten dostarcza
CRR temat zakresu | informacje na temat:
i charakteru
systemow . | a) rodzajéw i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku
raportowania i
pomiaru ryzyka a) profilu ryzyka;
b) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;
c) wynikéw testow warunkdw skrajnych;
d) skutkdw decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajaca
dostarczenie informacji o zmianach profilu ryzyka Banku.
Zakres oraz szczegdtowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do
rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.
Rzetelnos¢, doktadnos¢ oraz aktualnos¢ dostarczanych informacji zapewnia
wprowadzony w Banku system kontroli wewnetrzne;j.
Art. 435 ust. e) Ujawnienie Szczegbtowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w
1lit. c) CRR informacii na | Banku odrebna procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania
temat  gléwnych | ,q;c7eg8Inymi rodzajami ryzyka bankowego zostat okreglony w sposcb
cech  systemoéw . . " . . .
) o | ogdlny zakres informacji zarzgdczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja;
ujawnienia i

pomiaru ryzyka

szczegotowy wykaz sprawozdan zarzadczych okresla odrebna regulacja.
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Art. 435 ust. f) Strategie i procesy | ,Strategia zarzadzania ryzykiem” zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko
1lit. a) CRR zarzadzania Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank
ryzykiem dla | moze ponosi¢, jest powiazana réwniez z innymi regulacjami o charakterze
kazdej odrebnej . . . . . .
N strategicznym np. Planem finansowym, a takze Politykami w zakresie
kategorii ryzyka . i . . . .
zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami istotnymi. Cele definiujgce apetyt na
ryzyko majg charakter wskaznikéw ilosciowych , w tym limitow
wewnetrznych.
Art. 435 ust. g) Informacje na W ramach kontroli ryzyka Bank wprowadza odpowiednie do skali i
1lit. temat strategii i ztozonosci dziatalnosci mechanizmy kontrolne dotyczgce zarzadzania
ryzykiem, w szczegdlnosci w postaci limitdow wewnetrznych ograniczajgcych
a)id)CRR procesow poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

zarzadzania
ryzykiem,

zabezpieczania i
ograniczania
ryzyka,

a takze na temat
monitorowania

skutecznosci
zabezpieczen i

czynnikow
ograniczajacych
ryzyko

Mechanizmy kontrolne obejmujg m.in.:

[

) ustalenie celdw strategicznych i kontrola ich przestrzegania,

2) przeglady i weryfikacje odpowiednich ,Polityk zarzadzania
ryzykami”, a takze plandw w zakresie zmian organizacyjnych i
technicznych wspomagajgcych budowe lub rozwdj srodowiska
zarzadzania ryzykiem,

3) okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze
organizacyjnej, odpowiedzialnych za realizacje zadan w ramach
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, a takze budowe
odpowiedniej kultury organizacyjnej,

4) opracowanie, wdrozenie i kontrole przestrzegania szczegétowych
pisemnych regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem, a takze
zawartych w nich limitdw wewnetrznych,

5) przyjmowanie i weryfikacja odpowiednich planéw awaryjnych i
planéw ciggtosci dziatania w sytuacji kryzysowej,

6) cykliczny przeglad regulacji wewnetrznych i aktualizacja
wdrozonych metod zarzadzania ryzykiem w celu adaptacji do
biezgcych warunkéw zewnetrznych,

7) dokonywanie okresowego przegladu struktury organizacyjnej
Banku, w celu dopasowania do zmian profilu ryzyka, potrzeb Banku
lub zakresu dziatalnosci.

Odstepstwa od zastosowania mechanizmdéw kontroli i ograniczania ryzyka
(np. wynikajgce z realizacji zasady proporcjonalnosci) powinny by¢
uzasadniane, dokumentowane i akceptowane przez Zarzad.

Wybér i wdrozenie mechanizmédw kontroli ryzyka moze rodzi¢
konsekwencje finansowe. Zarzad ocenia cyklicznie adekwatnos¢
stosowanych polityk i mechanizmdw zarzadzania ryzykiem, a takie
podejmuje decyzje o zastosowaniu odpowiednich rozwigzan.
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Tabela EU CRA-Ogdlne informacje Jakosciowe na temat ryzyka kredytowego

Ujawniane informacje jakosciowe

a)

W zwieztym oswiadczeniu na temat
ryzyka zgodnie  zart.435ust. 1
lit. f) CRR — w jaki sposdb model

biznesowy przektada sie na czesci
sktadowe profilu ryzyka
kredytowego instytucji

1. Ryzyko biznesowe w sensie definicji jest zjawiskiem ztozonym,
dotyczacym pozycji rynkowej i wynikow Banku obserwowanych
z perspektywy celéow dtugofalowych. Jest to przede wszystkim ryzyko
poniesienia strat lub nie osiggniecia planowanych celéow finansowych
moze wynikaé z modelu biznesowego Banku tj. Srodkéw i metod
uzywanych przez Bank do prowadzenia dziatalnosci , generowania zyskow
i rozwoju oraz nieprawidtowego wdrozenia podjetych decyzji biznesowych.
Do realizacji modelu biznesowego Banku istotne znaczenie ma:. ryzyko
otoczenia ekonomicznego , ryzyko konkurencji, ryzyko wyniku
finansowego .

2. Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem biznesowym w Banku jest
utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i
ekonomicznej Banku.

3. W zakresie Polityki kredytowej Bank uznaje za podstawowe cele
wzrost obliga kredytowego, oparty na dywersyfikacji portfela
kredytowego, przy minimalizacji ryzyka kredytowego i koncentracji
oraz osiggniecie efektéw ekonomicznych w postaci dochodowosci
zatozonej w ,,Planie ekonomiczno-finansowym”.

4. Gtéwne zatozenia i cele Polityki kredytowej Banku wynikajg ze
»Strategii dziatania Banku” i ,Strategii zarzadzania ryzykiem”. Po
kazdorazowym przyjeciu Strategii Banku, weryfikacji ulega Polityka
kredytowa Banku.

5. Realizacja celéw osiggana bedzie poprzez odpowiednig formalizacje,
organizacje i procesy zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) i ryzykiem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) oraz
ryzykiem rezydualnym, koncentracji, ze szczegélnym uwzglednieniem
procedur wewnetrznych Banku zapewniajacych spetnienie przepiséw
zewnetrznych.
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b)

W ramach omawiania swoich
strategii i procesow
zarzadzania

ryzykiem kredytowym oraz
strategii w zakresie
zabezpieczenia i
ograniczenia tego ryzyka
zgodnie z art. 435 ust. 1 lit.
a) id) CRR —kryteria i

metody stosowane do
okreslania strategii
zarzadzania ryzykiem

kredytowym i ustalania limitéw
ryzyka kredytowego

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym,
w tym:

a) ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

b) ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych

c) ryzykiem rezydualnym, w tym z ryzykiem kredytowania potgczonym
z bancassurane

d) ryzykiem koncentracji kredytowej,

e) ryzykiem zbiorowego niewykonania
kredytobiorcow,

f) ryzykiem kredytowania opartego na zmiennej stopie procentowej

jest utrzymywanie odpowiedniego do posiadanych funduszy wtasnych,

stabilnego i zrGwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela

kredytowego, rownoczesnie cechujacego sie dochodowoscia oraz

bezpieczeristwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia

kredytdw zagrozonych.

zobowigzania przez

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym
obejmujgce podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego i zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych w obszarze ryzyka

pojedynczej transakcji oraz ryzyka portfela,
3) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Cele szczegétowe zawarte sg w ,,Politykach zarzadzania ryzykami”,
a przede wszystkim w ,Polityce kredytowej”, stanowigcych
uszczegotowienie Strategii.

1) Dziatalnos¢ kredytowa to najbardziej dochodowa czes¢ dziatalnosci
Banku, jednoczesnie obcigzona najwiekszym ryzykiem.

2) Ryzyko kredytowe w Banku wynika miedzy innymi z ryzyka
koncentracji zaangazowania wobec pojedynczego klienta badz grupy
powigzanych klientéw, koncentracji wobec tego samego sektora
gospodarczego lub w ten sam rodzaj zabezpieczenia, a takie
koncentracji portfela detalicznych ekspozycji kredytowych i portfela
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

3) Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka
koncentracji wyznaczajgc limity rozwoju akcji kredytowej, w
odniesieniu  do branz, zabezpieczer,, grup klientéw, portfeli
ekspozycji, produktéw, itp.

4) Dziatalnos¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania

rownowagi  pomiedzy dochodowoscia a  bezpieczerstwem,
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytéw
zagrozonych. Réwnowaga ta jest mozliwa dzieki podejmowaniu przez

Bank odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

c)

Podczas informowania o strukturze
i organizacji funkcji zarzadzania
ryzykiem zgodnie z art. 435 ust. 1
lit. b) CRR— struktura i organizacja
funkcji zarzadzania ryzykiem

kredytowym i funkcji kontroli

Nie dotyczy
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d)

Podczas informowania o organie,
statusie i innych ustaleniach
dotyczacych funkcji zarzadzania
ryzykiem zgodnie z art. 435 ust. 1
lit. b) CRR — zwigzek miedzy
funkcjami zarzadzania ryzykiem
kredytowym, kontroli ryzyka,
zgodnosci i audytu wewnetrznego

Nie dotyczy

Tabela EU MRA: Wymogi dotyczgce ujawniania informacji jakosciowych na temat ryzyka rynkowego

Ujawnianie informacji w formacie elastycznym

Art. 435 ust. 1 lit. a) i d) CRR

Opis strategii i proceséw instytucji w
zakresie zarzadzania ryzykiem

rynkowym, w tym:

— Wyjasnienie celow strategicznych
zarzadu zwigzanych z

podejmowaniem dziatalnosci
transakcyjnej, jak rowniez

proceséw wdrozonych w celu
identyfikacji, pomiaru,

monitorowania i kontrolowania ryzyka

rynkowego
instytucji;

— Opis ich strategii w zakresie
zabezpieczenia i ograniczenia

ryzyka, a takze strategii i proceséw
monitorowania statej skutecznosci
instrumentéw zabezpieczajacych

W Banku zostaty zidentyfikowane nastepujace rodzaje ryzyka rynkowego
podlegajgce zarzadzaniu:

1. ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
2. ryzyko walutowe

3.ryzyko cen instrumentéw finansowych

1. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
jest maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci
rynkowych stop procentowych oraz ograniczanie negatywnego wptywu
zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru.
Ponadto utrzymanie relacji przychoddéw i kosztéw odsetkowych oraz
bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajgcej ze zmian stép
procentowych w granicach nie zagrazajacych bezpieczerstwu Banku
i akceptowalnych przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowa odbywa
sie poprzez:

- ksztattowanie oprocentowania aktywdw i pasywow, spetniajacego
warunki konkurencyjnego na rynku,

- wydtuzanie aktywoéw badz pasywdw poprzez szersze zastosowanie
instrumentéw o statej stopie procentowej,

- skracanie aktywdw badz pasywow poprzez zwiekszanie udziatu
instrumentéw o zmiennej stopie procentowe;j,

- zmiane dtugosci zapadalnosci aktywdéw o oprocentowaniu statym,

- zmniejszeniu lub zwiekszeniu zaangazowania w aktywach mniej
wrazliwych na zmiany stép procentowych,

- zmiane strategii kredytowej.

Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest
zwiekszanie udziatu przychodéw poza odsetkowych w przychodach
ogétem, miedzy innymi poprzez sprzedaz produktéw generujgcych optaty
i prowizje, w tym produktow elektronicznych.

2. Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym
jest dazenie do petnego zaspokojenia potrzeb klientéow w zakresie
obstugi dewizowej, zwiekszanie obrotu dewizowego przy statym
wzroscie przychodéw z tytutu wymiany i jednoczesnym utrzymaniu
pozycji walutowej na poziomie zapewniajagcym bezpieczeristwo Banku.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem walutowym
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obejmujgce podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
w granicach nie wigzacych sie z koniecznoscig utrzymywania wymogu
kapitatowego,

2) przestrzeganie przyjetych limitow.

Bank dazy do utrzymywania pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie
przekraczajacej 2% funduszy witasnych, ktora nie wigze sie z koniecznoscig
tworzenia wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka inwestycji finansowych
jest budowa portfela zapewniajgcego:

1) uzyskanie zaktadanej rentownosci prowadzonej dziatalnosci,

2) utrzymanie ptynnosci (zapas aktywow ptynnych) wynikajgcej

z wymogow odpowiednich przepisow prawa, regulacji i norm

ostroznosciowych,
3) bezpieczenstwo inwestowanych srodkéw Banku,

4)realizacje celéw inwestycyjnych Banku, w tym nieprzekraczanie
,apetytu na ryzyko” ustalonego przez Rade Nadzorcza.

3. Ryzyko cen instrumentéw finansowych - czes¢ ryzyka

rynkowego — ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu
zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w
wrazliwosci  na cen instrumentéw

konsekwencji zmiany

finansowych.

Art. 435 ust. 1 lit. b) CRR

Opis struktury i organizacji funkcji
zarzadzania ryzykiem rynkowym,

w tym opis struktury zarzadzania
ryzykiem rynkowym ustanowionej w celu
wdrozenia strategii i

procesow instytucji omawianych w
powyzszym wierszu a), opisujacy relacje
i mechanizmy komunikacji migdzy
stronami zaangazowanymi w zarzadzanie
ryzykiem rynkowym

Nie dotyczy

Art. 435 ust. 1 lit. ¢) CRR

Zakres i charakter
raportowania i pomiaru ryzyka.

systemow

Nie dotyczy
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Tabela EU ORA:— Informacje jakosciowe na temat ryzyka operacyjnego

Podstawa | Numer Informacje JakoSciowe - Format dowolny

ERINE wiersza

A_\rt. 435ust. 1 a) Ujawnianie informacji Ryzyko operacyjne — to mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z

lit. a), dotyczacych celow nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw
) ludzi i funkcjonujacych systemow lub ze zdarzen zewngtrznych,

b). ¢) id) CRR i polityk w zakresie

zarzadzania ryzykiem

obejmujac takze ryzyko prawne.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
jest:

1) ograniczenie mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych strat
z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego oraz dazenie do ich
minimalizowania, poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego
do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, budowg $wiadomosci pracownikow w ramach
odpowiednich szkolen i dziatania zarzadcze, a takze poprzez
wdrozenie skutecznego Systemu monitorowania ryzyka i kontroli
wewngtrznej,

2) w zakresie czeSci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko
prawne, ciaglte dazenie do wtasciwej ochrony interesoéw Banku
poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie  procedur
bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne,
szkolenia, a takze korzystanie z pomocy prawnej i wspoOtpraca
z Bankiem Zrzeszajacym oraz minimalizowanie skutkéw btednego
lub zbyt p6znego uchwalenia regulacji wewnetrznych.

3) w zakresie czedci ryzyka bedacego ryzykiem systemow
informatycznych 1 ich  bezpieczenstwa,  systematyczne
dostosowywanie systemu do wymogow prawa, wprowadzanie
nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym
oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze
programoéw  shuzacych bezpieczenstwu sieci 1  systemow
informatycznych oraz budowa $wiadomoséci ryzyka wsrod
pracownikow poprzez niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze,

4) w zakresie cze$ci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko
modeli, dazenie do stosowania prostych modeli o uznanym
charakterze, tj. opisanych w regulacjach nadzorczych lub
uproszczonych metod opracowanych przez Bank Zrzeszajacy,
monitoring strat w ramach rejestrow ryzyka operacyjnego,
walidacja i administrowanie w ramach corocznych przegladdéw
zarzadczych instrukcji i procedur zarzadzania ryzykiem, w sposob
zapewniajacy minimalizacj¢ potencjalnych strat.

Cele te realizowane sga poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
oraz pozostalymi ryzykami sktadowymi obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

- Okresélenie 1 organizacja podstawowych proces6w niezb¢dnych do
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku.

- Weryfikowanie zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
zasady identyfikacji, gromadzenia danych, oceny, raportowania,
zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego, zapewniajacych
utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na
akceptowalnym przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza Banku, bezpiecznym
dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

- Zarzadzanie kadrami.

- Okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego,

- Zdefiniowanie apetytu i tolerancji Banku na ryzyko operacyjne,
wyznaczenie warto$ci progowych sum strat danej klasy zdarzen w
okreslonym horyzoncie czasowym oraz okreslenie dziatan, ktore
Bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te zostang
przekroczone.
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- Przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
ryzyka operacyjnego.

Cele szczegotowe zawarte sg w ,,Politykach zarzadzania ryzykami”, a
przede wszystkim w ,,Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym”
i ,Polityce kadrowej” stanowiacych uszczegdélowienie Strategii.
W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku uczestnicza
nastgpujace organy, zespoly 1 komorki organizacyjne: Rada
Nadzorcza, w tym Komitet Audytu, Zarzad, Stanowisko ds.
zarzadzania ryzykami i analiz, Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej , Kierownicy komoérek organizacyjnych i Dyrektorzy
jednostek, pracownicy komorek i jednostek organizacyjnych.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje
informacje dla Zarzadu i Rady Nadzorczej na temat narazenia na
ryzyko operacyjne w zakresie analizy strat poniesionych przez Bank
z tytutu zrealizowanego ryzyka operacyjnego ze szczegdlnym
uwzglednieniem strat istotnych.

Art. 446 CRR b) Ujawnianie informacji Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego obliczany jest
dotyczacych metod zgodnie z metoda wskaznika bazowego(.315-316 Rozporzadzenia).
Wymodg kapitatowy jest rowny 15% $redniej z trzech lat obliczonego
oceny minimalnych wskaznika. Wskaznik jest sumg odpowiednich pozycji z rachunku
wymogow w zakresie zyskow i strat z odpowiednim znakiem tj.
— odsetki nalezne i podobne przychody
funduszy wiasnych — odsetki do zaptaty i podobne optaty
— przychody z akcji i innych papierow warto§ciowych o
statej/zmiennej stopie dochodu
— naleznosci z tytutu prowizji/optat
— koszty z tytutu prowizji/oplat
— zysk netto lub strata netto z operacji finansowych
— pozostate przychody operacyjne.
Wymodg kapitatowy na to ryzyko operacyjne na dzien 31.12.2023 roku
wynosit: 1.743 tys. zt.
Bank przyjat wartosci wskaznikéw wyznaczone na koniec 31 grudnia
2023, 2022,2021 roku.
Art. 446 CRR C) Opis zastosowanego nie dotyczy
podejscia opartego na
metodzie
zaawansowanego
pomiaru (w stosownych
przypadkach)
Art. 445 CRR d) Ujawnianie informacji na | nie dotyczy

temat korzystania

z ubezpieczenia w celu
ograniczenia ryzyka

w ramach metody
Zaawansowanego
pomiaru (w stosownych
przypadkach)
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Bank okresla profil ryzyka za pomoca wielkosci i rodzaju rejestrowanych zdarzen ( mapa
i matryca ryzyka), kluczowych wskaznikow ryzyka oraz wielkosci strat w stosunku do funduszy
wiasnych.

. Straty z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego zarejestrowane w rejestrze zdarzen ryzyka
Rekomendaqa M operacyjnego w 2023 roku podane sg w ponizszej tabeli

L.p. Kategoria Straty Straty llos¢
rzeczywiste potencjalne incydentow
netto w tys.

w tys. zt

1. Oszustwa wewnetrzne 1

2. Oszustwa zewnetrzne 7

3 Zasady dotyczace 1

zatrudnienie i
bezpieczeristwa w miejscu

pracy

4 Klienci, produkty i praktyki 59
operacyjne

5 Szkody zwigzane z aktywami 2
rzeczowymi

6 Zaktdcenia dziatalnosci Banku 32

i awarie systemow

7 Wykonywanie transakgji, 824
dostawa
i zarzadzanie  procesami
operacyjnymi
Razem 926

Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach tego procesu identyfikuje
si¢ zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje sie ewidencjonowania i analizy przyczyn
wystgpowania zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W przypadku koniecznosci
podejmowane sa dziatania ograniczajace ryzyko obejmujace zmian¢ procesow wewngtrznych
banku, organizacji wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze organizacja
odpowiednich szkolen dla pracownikdw.

VI Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki w zakresie zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych
zidentyfikowanych

1 potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja
Znr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego
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catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow zarzadu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym,
zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzad Banku opracowal, zatwierdzit oraz wprowadzit w zycie polityke zarzadzania
konfliktami interesow. Polityka dotyczy zaré6wno zaistnialych, jak i potencjalnych konfliktow
interesOw, okresla zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego
z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw interesow, a takze zasady wytaczania z procesu
decyzyjnego czlonka organu zarzadzajacego/ nadzorujgcego Banku, w przypadku zaistnienia
konfliktu interesow lub mozliwo$ci jego zaistnienia.

Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktoéw mig¢dzy
interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikow i ich minimalizacji lub zapobiegania
im; obejmuje to takze konflikty z interesami czionkéw organow Banku, oraz osob trzecich
powigzanych z pracownikami lub cztonkami organéw, oraz ich minimalizacji lub zapobiegania
ich wystgpowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.

Polityka zarzadzania konfliktami interesow dotyczy nastepujacych obszarow:

- zasad identyfikacji konfliktu interesdéw,

- zasad 1 mechanizmow zapobiegania konfliktowi interesow

- monitorowanie i raportowanie konfliktu interesu

Bank okreslil zasady rozwigzywania konfliktow intereséw wynikajacych z istnienia relacji
pozastuzbowych (w tym pokrewienstwa) pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej lub Zarzadu
oraz pozostatymi pracownikami banku. W szczego6lnosci Bank nie dopuszcza do sytuacji, w
ktorych istniejace relacje miedzy pracownikami wplywalyby na niezalezno$¢ ich decyzji lub
osadu.

Polityka nie zezwala na pehienie dodatkowych funkcji przez cztonkow Zarzadu oraz osoby
petniace kluczowe funkcje w Banku w podmiocie zaleznym lub innym podmiocie nalezacym
do grupy, jezeli mogloby to negatywnie wptyna¢ na efektywno$¢ wykonywanych obowigzkow
w Banku, w tym powodowatoby powstanie konfliktéw interesOw ostabiajacych niezaleznos¢
osadu wobec funkcji petnionej w Banku.

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw Banku.

Bank w ,,Regulaminie wynagradzania osob istotnie wptywajacych na profil ryzyka Banku
Spotdzielczego w Suchedniowie”, zatwierdzonym Uchwatg nr 15/3/2023 Rady Nadzorczej
Banku Spoétdzielczego w Suchedniowie z dnia 28.04.2023 okreslit stosunek wynagrodzenia
zasadniczego czlonkdéw Zarzadu do Sredniego wynagrodzenia zasadniczego pozostatych
pracownikow Banku. Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne
wykonywanie zadan przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego
1 stabilnego zarzadzania Bankiem

29



Tabela EU REMA - Polityka wynagrodzen

Ujawniane informacje jakosciowe

Nazwe, sktad oraz zadania i uprawnienia gtdwnego
organu (organu zarzadzajacego lub komisji ds. organu
(organu zarzadzajacego lub komisji ds. wynagrodzen,
stosownie do przypadku) nadzorujacego polityke
wynagrodzen oraz liczbe posiedzen tego gldwnego
organu w roku obrachunkowym

Informacje dotyczace konsultantow zewnetrznych,
ktorych opinii zasiggnigto, organu, ktory zlecit im te
opinie oraz obszaréw ram wynagrodzen, jakich dotyczyly
te opinie

Opis zakresu polityki wynagrodzen instytucji (np. wedtug
regiondw, linii biznesowych), w tym zakresu, w jakim
ma ona zastosowanie do jednostek zaleznych i oddziatow
zlokalizowanych w panstwach trzecich

Opis pracownikow lub kategorii pracownikow, ktorych
pracownikow,

dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka
instytucji

Polityka wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w
Suchedniowie podlega nadzorowi Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza przygotowuije i przedstawia Zebraniu
Przedstawicieli raz w roku raport z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Banku, obejmujaca
funkcjonowanie Polityki wynagrodzen. Zebranie
Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka
wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziatania Banku. W ramach polityki wynagrodzen Bank nie
korzystat z opinii i porad konsultantéw zewnetrznych.

Postanowienia Polityki dotycza zasad wynagradzania
wszystkich pracownikéw, w tym:
-pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku ;

bezposrednio lub posrednio
zaangazowanych w sprzedaz produktow bankowych
lub $wiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla
klientow;

-cztonkow organéw Banku.

- pracownikow

Polityka wynagradzania osob, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
prowadzona jest zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, tj.
uwzglednia przepisy zawarte w art. 9ca ust. 1 b Ustawy
Prawo Bankowe — tzn. Bank, nie jest duza instytucja,

a $rednia warto$¢ aktywow, obliczona dla czteroletniego
okresu bezposrednio poprzedzajacego okres objety Polityka
(biezacy rok obrachunkowy), nie przekracza rownowartos$ci
w ztotych 5 000 000 000 euro — w zwigzku z tym stosuje
polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie wobec
0s0b, spelniajacych kryteria poziomu i struktury
wynagrodzenia:

1) stosowanie polityki wynagrodzen W
ograniczonym zakresie dotyczy zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

2) ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy

braku konieczno$ci odroczenia wyptaty co najmniej
40% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;
Bank stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym
zakresie, w odniesieniu do os6b, ktorych roczna wysoko$¢
zmiennego wynagrodzenia nie przekracza rownowarto$ci w
ztotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej lacznego
rocznego wynagrodzenia..

Osoby (stanowiska), ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma
istotny wpltyw na profil ryzyka Banku to Zarzad Banku
oraz Starszy Specjalista ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej. Wynagrodzenie zasadnicze cztonkow
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w umowie o pracg, zgodnie
z Regulaminem wynagradzania Zarzadu. Oceny efektow
pracy czlonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w
oparciu o kryterium ilosciowe oraz jakosciowe.

Oceny efektow pracy pracownikéw, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku,
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innych niz czlonkowie Zarzadu Banku, stuzacej ustaleniu
wysokosci wynagrodzenia zmiennego dokonuje Zarzad i
zatwierdza Rada Nadzorcza.

b)

Informacje dotyczace projektu i struktury systemu

wynagradzania okre§lonego personelu. Ujawniane informacje
obejmuja:

>

Przeglad kluczowych cech i celow polityki

wynagrodzen oraz informacje dotyczace procesu
decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki
wynagrodzen oraz roli

odpowiednich zainteresowanych stron.

Informacje dotyczace kryteriow stosowanych do pomiaru
wynikow oraz korekty ex ante i €X post z tytutu ryzyka

Informacje, czy organ zarzadzajacy lub komisja ds.
wynagrodzen, jezeli zostala ustanowiona, dokonaty
przegladu polityki wynagrodzen instytucji w ciggu
ostatniego roku, a jezeli tak — opis wszelkich
wprowadzonych zmian, przyczyny tych zmian oraz ich
wplyw na wynagrodzenia

Informacje na temat sposobu, w jaki instytucja zapewnia
niezalezno$¢ wynagrodzenia 0sob petnigcych funkcje
kontroli wewng¢trznej od jednostek, ktore osoby te
nadzoruja.

Polityki i kryteria stosowane przy przyznawaniu
gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego i odpraw.

Polityka wynagrodzen ma na celu:

1) wsparcie prawidlowego i skutecznego zarzadzania
ryzykiem i brak zache¢t do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza akceptowalny ogolny poziom ryzyka;

2) wsparcie realizacji strategii zarzgdzania Bankiem
i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenie
konfliktow interesow;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit
zachety do niewlasciwej podejmowania nadmiernego
ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktow,

w szczegdlnosdci uwzgledniat prawa i interesy
klientow;

4) neutralno$ci wynagrodzenia pod wzglgdem pici;

Polityka wynagrodzen Banku uwzglednia wielko$¢ ryzyka
zwigzanego z dziatalno$cia Banku oraz zakres i stopien
zlozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikow
lub grup pracownikéw zréznicowane sa ze wzgledu na
umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej
i charakter pracy.

Na system wynagrodzen sktadaja  si¢
wynagrodzenia stale i wynagrodzenia zmienne. Podstawe
wynagradzania ~w  Banku stanowi  miesi¢czne
wynagrodzenie zasadnicze, przyznawane pracownikom
zatrudnionym na podstawie umowy o pracg, ustalane w taki

w  Banku

sposob, aby jego wysokos$¢ odzwierciedlata ilos¢ i jakosé
wykonywanej na danym stanowisku pracy, jak rowniez
wplyw stanowiska na wynik Banku.

Oceny efektow pracy pracownikow, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku,
innych niz czlonkowie Zarzadu Banku, stuzacej ustaleniu
wysokosci wynagrodzenia zmiennego dokonuje Zarzad.
Pracownicy, o ktorych mowa, sa wynagradzani za
osiggniecie celow wynikajacych z pelionych przez nich
funkcji. Wynagrodzenie tych osob nie jest uzaleznione od
wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalno$ci Banku

Opis sposobu uwzgledniania obecnego i przysztego ryzyka w
procesach ksztattowania wynagrodzen. Ujawniane informacje
obejmujg przeglad kluczowych rodzajow ryzyka, metod
dokonywania ich pomiaru oraz wplywu tych dziatan na
wynagrodzenie

1.  Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen uwzgledniana
jest sytuacja finansowa Banku; Catkowite
wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank
pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku
do podwyzszenia funduszy wilasnych i powinno

interesy udziatlowcow, deponentow

innych  zainteresowanych  stron.
zmienne nie  powinno  by¢

uwzgledniaé
i wszelkich
Wynagrodzenie
przyznawane ani wyplacane, jezeli skutkowaloby to
utratg prawidlowej bazy kapitatowe;.
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d)

Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, ustalony zgodnie z art. 94 ust. 1 lit
g) CRD

Bank corocznie okresla w planie finansowym na dany rok

kalendarzowy, budzet na wynagrodzenia zmienne. Na
wynagrodzenia zmienne skladaja si¢ w szczegodlnosci:
premie, nagrody, wynagrodzenie prowizyjne z tytulu
sprzedazy ubezpieczen.

Ustanawiajac budzet na wynagrodzenia zmienne, Bank
bierze pod uwage sytuacje finansowa oraz zakladane w
planie finansowym wyniki biznesowe, a takze wskazniki
efektywnosci dziatania, w szczegdlnos$ci: wynik finansowy,
ROA, ROE, C/I oraz wskazniki adekwatnosci kapitatowe;.
Zarzad moze podja¢ decyzjc o zmniejszeniu lub
zwigkszeniu budzetu na wynagrodzenia zmienne w trakcie
roku kalendarzowego z uwzglgdnieniem wynikow
biznesowych oraz wskaznikow adekwatnosci kapitatowe;j.
Wysokos¢ zmiennych sktadnikoéw wynagradzania nie moze

by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego w
odniesieniu do kazdej osoby, ktorych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka wysokosc,
aby Bank mogl prowadzi¢ elastyczng  polityke
wynagrodzen w zakresie zmiennych skladnikow, w tym
obnizanie 1 nieprzyznawanie zmiennych skladnikow
wynagrodzenia.

e)

Opis dziatan instytucji zmierzajacych do powigzania poziomu
wynagrodzenia z wynikami osiagni¢tymi w okresie pomiaru
wynikow. Ujawnione informacje obejmuja:

» | Przeglad glownych kryteriow i wskaznikow wynikow
majacych zastosowanie do instytucji, linii biznesowych
i 0s6b fizycznych

» | Przeglad sposobu, w jaki wynagrodzenie zmienne
pracownika jest powigzane z wynikami uzyskiwanymi
na szczeblu instytucjonalnym i wynikami

» | Informacje o kryteriach stosowanych do okreslenia
rownowagi miedzy ré6znymi rodzajami instrumentow
przyznawanych pracownikom, w tym akcjami,
réwnowaznymi udziatami wlasno§ciowymi, opcjami
i innymi instrumentami

» | Informacje o srodkach, ktore instytucja wdrozy w celu
dostosowania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w
przypadku stabych wskaznikow wynikéw, w tym

o kryteriach instytucji stuzacych okresleniu wskaznikow
,.stabych” wynikow

Bank unika sytuacji gdzie pracownik sprzedazy otrzymuje
wynagrodzenie zmienne w oparciu jedynie o zrealizowane
cele ilo$ciowe, bez realizacji celow jakosciowych. Poziom
realizacji celow jakoSciowych powinien przektadaé si¢ na
mozliwos$¢ przyznania premii oraz jej wysokosc. Przy
ustalaniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego Bank
bierze pod uwage wskazniki jako$ciowe takie jak:

liczba reklamacji, czestotliwos¢ usterek wykazanych przez
kontrole wewnetrzna, kreatywno$¢ w zakresie
usprawniania organizacji i wdrazania nowych produktow,
nalezyte wypelnianie powierzonych obowigzkéw
pracowniczych, zaangazowanie w realizacj¢ planu
handlowego, udzielone kary regulaminowe.

Oceny efektow pracy cztonkdéw Zarzadu dokonuje Rada
Nadzorcza w oparciu o kryterium ilo$ciowe oraz
jakosciowe. Dokonywana jest po zakonczeniu roku ,,n”

i obejmuje 3 lata, tj. rok ,,n”, rok ,,n-1" i rok ,,n-2

Kryterium ilosciowe obejmuje nastgpujace dane
i wskazniki: poziom depozytow i kredytow podmiotow
niefinansowych, wyniku finansowego netto, zwrot z
kapitatu wiasnego (ROE), jako$¢ portfela kredytowego,
taczny wspotczynnik kapitalowy, wskaznik ptynnosci LCR
, poziom wskaznika kosztow C/I..

Kryteria jako$ciowe oceny cztonkdéw Zarzadu przy
przyznawaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania to:
uzyskanie absolutorium w okresie oceny, pozytywna ocena
rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art.
22aa ustawy Prawo bankowe, tj. uzyskanie pozytywnej
oceny w procesie oceny odpowiedniosci, ogdlna dobra
ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych
w planie ekonomiczno-finansowym w okresach objetych
oceng.

Oceny efektow pracy pracownikow, ktorych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku,
innych niz czlonkowie Zarzadu Banku, stuzacej ustaleniu

32




wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego dokonuje Zarzad..
Pracownicy ci, s3 wynagradzani za osiggnigcie celow
wynikajacych z pelnionych przez nich funkcji.
Wynagrodzenie tych 0sob nie jest uzaleznione od wynikow
finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich
obszarach dziatalnosci Banku. Ocena efektow pracy
dokonywana jest po zakonczeniu roku ,n” i obejmuje 3
lata, tj. rok ,,n”, rok ,,n-1” i rok ,,n-2".
Oceny efektow pracy dokonuje si¢ w oparciu o wyniki oceny
spetnienia kryteriow ilosciowych i jakosciowych, tj.:
wynik oceny zaangazowania danej osoby w realizacj¢
powierzonych zadan; wynik oceny odpowiednio$ci zgodnie z
art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, w przypadku objgcia
danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny; wynik oceny
dziatania nadzorowanego obszaru dokonany przez audyt
wewngtrzny i/lub inne kontrole zewngtrzne — wyniki nie
zawierajace krytycznych nieprawidlowosci rozumianych
zgodnie z Rekomendacja H KNF.

f) Opis dziatan instytucji zmierzajacych do dostosowania Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana
wynagrodzenia w celu uwzglednienia wynikow odpowiednio przez Zarzad lub Rade Nadzorcza uznaniowo,
dhugoterminowych. Ujawniane informacje obejmuja: z uwzglednieniem zasad zawartych w  Polityce,
> |P rzegle}d_ polityki Instytucji w zakresie odra}czanla w zalezno$ci od wynikow indywidualnej oceny efektow

platnos$ci, wyptaty w instrumentach, okresow . . . e
zatrzymania pracy mdeqtyﬁkowanego pracowmka. Bank ma mozliwo$¢
wynagrodzenia zmiennego oraz nabywania uprawnien do | WStrZymania,  ograniczenia lub  odmowy  wyplaty
takiego wynagrodzenia, w tym w przypadkach, gdy jest zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w szczegodlnosci
ono rézne dla poszczegdlnych pracownikow lub kategorii | w sytuacji, gdy dany cztonek Zarzadu:
pracownikow. - uczestniczyl w dzialaniach, ktérych wynikiem byty
znaczne straty Banku, lub byt odpowiedzialny za takie
» | Informacje na temat stosowanych przez instytucje dziatania
kryteriow dokonywania korekt ex post (zmniejszenie . ; Lo ,
wysokosci wyptaty w okresie odroczenia (malus) i - me s.pe.}ml od.p0w1edn1c.h stan.dardow dotyczqc.ych .
odebranie wezesniej wyplaconej premii (clawback), re¢kojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania bankiem.
jezeli zezwala na to prawo krajowe Bank ma mozliwo$¢ odmowy wyplaty zmiennych
W stosownych przypadkach — wymogi w zakresie sktadnikow wynagrodzenia ~ w szczegdlnodci w sytuacji,
posiadania udziatow w instytucji, ktére mogg zostaé gdy:
natozone na okreslony personel - prowadzona jest likwidacja Banku bedgca nastgpstwem
pogorszenia sytuacji ekonomicznej uniemozliwiajacej
dalsze prowadzenie dziatalnosci,
- zaistnialy przestanki do ogtoszenia upadtosci Banku,
- dany cztonek Zarzadu zostat prawomocnie skazany za
przestepstwo, ktorego skutkiem jest szkoda w majatku
Banku.
Opis gtéwnych parametréw i uzasadnienie wszelkiego rodzaju | Nie dotyczy
systemow sktadnikéw zmiennych i wszelkich innych
$wiadczen niepieni¢gznych zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. f) CRR
g) Ujawniane informacje obejmuja:
» | Informacje na temat szczegdétowych wskaznikow
efektywnosci stosowanych do okre§lenia zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia oraz kryteridéw stosowanych
do okreslenia rownowagi miedzy réznymi rodzajami
przyznanych instrumentoéw, w tym akcjami,
réwnowaznymi udziatami wlasno§ciowymi,
instrumentami zwigzanymi z akcjami, rownowaznymi
im instrumentami niepieni¢znymi, opcjami i innym
instrumentami.
h) Na zadanie odno$nego panstwa cztonkowskiego lub Nie dotyczy

wlasciwego organu — taczne wynagrodzenie dla kazdego
czlonka organu zarzadzajacego lub kadry kierowniczej
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wyzszego szczebla

Informacje o tym, czy instytucja korzysta z odstgpstwa
okreslonego w art. 94 ust. 3 CRD zgodnie z art. 450 ust. 1 lit.

Nie dotyczy

k) CRR

stale i zmienne

» | Do celow niniejszej litery instytucje korzystajace z
takiego odstepstwa wskazuja, czy odbywa si¢ to na
podstawie przepisow art. 94 ust. 3 lit. a) lub b) CRD.
Instytucje wskazujg rowniez, w odniesieniu do ktorych
zasad dotyczacych wynagrodzen stosujg odstgpstwo lub
odstepstwa, oraz podaja liczbe cztonkow personelu
korzystajacych z tego odstepstwa lub z tych odstepstw
oraz ich faczne wynagrodzenie, z podziatem na
wynagrodzenie state lub zmienne.

j Duze instytucje ujawniaja informacje ilosciowe dotyczace
wynagrodzenia ich kolegialnego organu zarzadzajacego z
rozroznieniem na cztonkow wykonawczych i

niewykonawczych zgodnie z art. 450 ust. 2 CRR.

Nie dotyczy

EU REM1 - Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy w tys. zt
A b c d
funkcja nadzorcza | Funkcja pozostali pozostaty
Nr organu Zarzadcza organu | czlonkowie kadry | okreslony personel
. zarzadzajacego zarzadzajacego kierowniczej
wiersza 7
wyzszego szczebla
1 Liczba pracownikow nalezacych do 0 4 1 0
okreslonego personelu
2 wynagrodzenie state ogotem 123 511 79 0
3 w tym: w formie $rodkow pieni¢znych 123 511 79 0
Wynagrodzenie
4 stale ('nie ma zastosowania w UE)
EU-4a w tym: akcje lub odpowiadajace im tytuly 0 0 0 0]
wlasnosci
5 W tym: instrumenty zwiazane z akcjami lub 0 0 0 0
rownowazne instrumenty niepieni¢zne
EU-5x W tym: inne instrumenty 0 0 0 0
6 (Nie ma zastosowania w UE)
7 W tym: inne formy 0 0 0 0
8 (Nie ma zastosowania w UE)
9 Liczba  pracownikow  nalezacych do 0 4 1 0
okreslonego personelu
10 wynagrodzenie zmienne ogdtem 0 142 41 0
11 w tym: w formie $rodkdéw pieni¢znych 0 142 41 0
12 w tym: odroczone 0 0 0 0
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EU- w tym: akcje lub odpowiadajace im tytuly
13a wiasnosci
wynagrodzenie
EU- zmienne w tym: odroczone
1l4a
EU- W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub
13b rownowazne instrumenty niepieni¢zne
EU- w tym: odroczone
14b
EU- W tym: inne instrumenty
14x
EU- w tym: odroczone
14y
15 W tym: inne formy 0 0 0 0
16 w tym: odroczone 0 0 0 0
17 Wynagrodzenie ogétem (2 + 10) 123 653 120 0
EU REMZ2 — Platnosci specjalne na rzecz pracownikow, ktorych dzialalnosé zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji (okreslony personel w tys. zl
a b c d
funkcja nadzorcza | Funkcja pozostali pozostaty
organu Zarzadcza organu | czlonkowie  kadry | okre§lony
zarzadzajacego zarzadzajacego kierowniczej personel
Wyzszego szczebla
Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego
1 Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego - 0 0 0 0
liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu
2 Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia 0 0 0 0
zmiennego — kwota taczna
3 W tym gwarantowane wyptaty wynagrodzenia 0 0 0 0
zmiennego dokonywane w danym roku obrachunkowym,
ktére nie sa uwzgledniane w gdérnym putapie premii
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym
4 Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacane 0 0 0 0
w danym roku obrachunkowym — liczba pracownikéw
nalezgcych do okreslonego personelu
5 Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone 0 0 0 0
iw danym roku obrachunkowym — kwota tagczna
Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym
6 Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym - 0 0 0 0
liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu
7 Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym — 0 0 0 0
kwota taczna
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8 W tym odprawy wyptacone w danym roku 0 0 0 0
obrachunkowym
9 W tym odprawy odroczone 0 0 0 0
10 W tym odprawy wyptacone w danym roku 0 0 0 0
obrachunkowym, ktére nie sg uwzgledniane w
goérnym putapie premii
11 W tym najwyzsza wyptata przyznana jednej osobie 0 0 0 0
Wzér EU REM3 — Wynagrodzenie odroczone
a b C d e f EU-g EU-h
odroczone i zatrzymane Faczna kwota tym kwota W tym kwota Kwota korekty Kwota Laczna Laczna kwota Laczna kwota
. odroczonego wynagrodzenia wynagrodzenia z korekty z kwota odroczonych odroczonych
wynagrodzen e wynagrodzenia przyshugujaceg przyshugujaceg tytulu tytulu Korekty w wynagrodzen wynagrodzen
przyznanego za (o] [¢] wynikow wynikéw ciagu przyznanych przyznanego za
poprzednie w danym roku w kolejnych dokonanej w dokonanej w danego roku przed danym poprzedni okres
okresy obrachunkowy latach danym roku danym roku obrachunko rokiem wykonywania
wykonywania m obrachunkowyc obrachunkowy obrachunkow wego obrachunkowy obowiazkow,
obowigzkow h mw ym wynikajaca z m ktére
celu w celu posrednich i faktycznie przystuguje, ale
uwzgledni uwzgledni korekt wyplaconych podlega okresom
odroczonych a ex post (tj. w zatrzymania
wynagrodzen odroczonych zZmiany danym roku
przystugujacye | wynagrodzen wartosci obrachunkowy
hw przyslugujacy odroczonych m
danym roku ch wynagrodze
obrachunkowy | w przysztych i
m latach wynikajace
wykonywania ze
obowigzkéw zmian cen
instrumenté
w
Funkcja nadzorcza organu 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajacego
w formie srodkow 0 O 0 O 0 0 O O
pienigznych
Akcje lub odpowiadajace 0 0 0 0 0 0 0 0
im tytuty wlasnosci
Instrumenty zwigzane z 0 0 0 0 0 0 0 0
akcjami lub rownowazne
instrumenty niepieni¢zne
Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0
Funkcja zarzadcza organu 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajacego
w formie srodkow O O O O O O 0 O
pienigznych
Akcje lub odpowiadajace 0 0 0 0 0 0 0 0
im tytuly wlasno$ci
Instrumenty zwigzane z 0 0 0 0 0 0 0 0
akcjami lub
rownowazne  instrumenty
niepienig¢zne
Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
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1 | Inne formy 0 0 0 0 0 0 0
2
1 | Pozostali cztonkowie kadry 0 0 0 0 0 0 0
3 kierowniczej
wyzszego szczebla
1| W formie  $rodkéw 0 0 0 0 0 0 0
4 pieni¢znych
1 | Akcje lub odpowiadajace 0 0 0 0 0 0 0
5 im tytuly wiasnosci
1 | Instrumenty zwigzane z 0 0 0 0 0 0 0
akcjami lub
rownowazne  instrumenty
niepieni¢zne
1 | Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0
7
1 | Inne formy 0 0 0 0 0 0 0
8
1 | Pozostaly okreslony 0 0 0 0 0 0 0
9 personel
2 | W formie  grodkow | 0 0 0 0 0 0
pienigznych
2 | Akcje lub odpowiadajace 0 0 0 0 0 0 0
1 im tytuly wlasno$ci
2 | Instrumenty zwiazane z 0 0 0 0 0 0 0
2 akcjami lub
roéwnowazne  instrumenty
niepienigzne
2 | Inneinstrumenty 0 0 0 0 0 0 0
3
2 | Inne formy 0 0 0 0 0 0 0
2 | Laczna kwota 0 0 0 0 0 0 0
5

EU REM4 — Wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR rocznie

a
EUR Osoby o wysokich zarobkach stanowiace okreslony personel
zgodnie z art. 450 lit. i) CRR
1 1 000 000 do ponizej 1 500 000 0
2 1500 000 do ponizej 2 000 000 0
3 2000 000 do ponizej 2 500 000 0
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4 2 500 000 do ponizej 3 000 000 0
5 3.000 000 do ponizej 3 500 000 0
6 3500 000 do ponizej 4 000 000 0
7 4000 000 do ponizej 4 500 000 0
3 4500 000 do ponizej 5 000 000 0
9 5 000 000 do ponizej 6 000 000 0
10 | 6000000 do ponizej 7 000 000 0
11 | 7000000 do ponizej 8 000 000 0

VII System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku. System kontroli
wewngetrznej wspiera Rade Nadzorcza, Zarzad Banku i1 pracownikéw Banku ~ w skutecznym
i efektywnym dzialaniu procesow biznesowych oraz okresla zasady wspdlpracy jednostek
organizacyjnych, przeplywu informacji i monitorowania dzialan w ramach Banku. Za
zorganizowanie oraz prawidtowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
odpowiada Zarzad Banku.

Kontrola wewnetrzna w Banku wykonywana jest w sposdb niezalezny, obiektywny
I odpowiedzialny.
Poprzez niezalezno$¢ kontroli wewnegtrznej rozumie¢ nalezy warunki dziatania kontroli
wewngetrznej dajace gwarancj¢, ze kontrolujagcy bez zadnych zewnetrznych naciskow
przeprowadza kontrole wedlug ustalonych metod, dokonuje oceny stosowania mechanizméw
kontrolnych oraz sporzadza dokumentacje pokontrolng. Niezalezno$¢ umozliwia bezstronny
1 niedwuznaczny osad dziatalno$ci poddanej kontroli.
Obiektywnos¢ kontroli rozumiana jest jako niezalezna od czynnikéw pozamerytorycznych
ocena dokonywana przez kontrolujacych, co oznacza, ze kontrolujacy nie moga by¢ stronniczy
1 nie mogg uzaleznia¢ swojej opinii w kwestii kontrolowanego tematu od opinii innych.
Odpowiedzialno$¢ kontroli wewnetrznej oznacza dokonywanie prawidlowej oceny,
adekwatnosci, skutecznos$ci oraz efektywnosci i1 jako$ci wewngtrznych systemow Banku, co
oznacza prezentowanie w dokumentacji pokontrolnej sprawdzonych btedéw, ktore wymagaja
podjecia dziatah naprawczych, unikanie niedomowien i niescistosci.
Rada Nadzorcza Banku zapewnia, aby kontrola wewngtrzna i audyt byly sprawowane
z zachowaniem zasad zapewniajacych unikanie konfliktow intereséw, w tym z zachowaniem
zasady, ze osoby przeprowadzajgce kontrole wewngtrzng i audyt nie powinny by¢ powigzane
personalnie z osobami kontrolowanymi.
Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do ogdlnego profilu
ryzyka, tj. obejmuje w szczegdlnosci obszary obarczone wysokim ryzykiem.
1. Przez obszary obarczone wysokim ryzykiem nalezy rozumie¢ te obszary dzialania
jednostek lub komoérek organizacyjnych, gdzie istnieje potencjalne niebezpieczenstwo
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wystgpienia nieprawidtowosci, ktére moga wywotywac niepozadane skutki finansowe lub
negatywne zjawiska godzace w bezpieczenstwo i reputacje funkcjonowania Banku.

2. W szczegdlnosci do obszaréw obarczonych ryzykiem w banku zalicza si¢ dziatalnos¢
kredytowa, obstuge klienta, rozliczenia, dzialalno$¢ kasowa, zarzadzanie bankiem.

3. Do ww. obszarow nalezy zaliczy¢ réwniez bezpieczenstwo fizyczne 1 informatyczne oraz
dbato$¢ o wizerunek i dobre imi¢ Banku.

4. Obszary dziatalnosci danej komodrki organizacyjnej Banku, gdzie stwierdzono w trakcie
przeprowadzania kontroli, zarowno wewngetrznych jak i zewnetrznych szczegoélnie duzo
btedoéw 1 nieprawidlowosci zalicza si¢ takze do obszaréw obarczonych wyzszym ryzykiem.

Kontrola wewnetrzna polega w szczeg6lnosci na:

Identyfikacji ryzyka, na jakie narazona jest dziatalno§¢ komorki organizacyjne;j.

Wyborze dziatan kontrolnych, adekwatnych do poziomu ryzyka.

Okresleniu stanu rzeczywistego.

Okresleniu stanu obowigzujgcego lub najbardziej pozadanego.

Ocenie wystepujacych rozbiezno$ci migedzy stanem rzeczywistym a stanem obowigzujacym

lub pozadanym.

Ustaleniu przyczyn, ktore spowodowaty wystapienie rozbieznosci.

7. Wskazaniu dziatan zmierzajacych do osiaggnigcia stanu obowiazujacego lub pozadanego.

8. Sprawowaniu nadzoru nad realizacja dzialan, podjetych w celu usprawnienia
kontrolowanych obszarow.

Podstawowym celem funkcji kontroli wewnetrznej jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych

agrwdPE

S

czynnosci z przepisami prawa, strategia, planem, regulaminami, procedurami, limitami itp. oraz
biezace reagowanie na uchybienia.

Raporty/sprawozdania sg przekazywane w formie papierowej do Komorki ds. zgodnosci, ktora
nastgpnie przedklada Zarzadowi, Radzie Nadzorczej, Komitetowi Audytu. Komoérka ds.
zgodnosci podlega prezesowi Banku .

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje informacje¢ o wynikach testowania pionowego 1 poziomego
przestrzegania  kluczowych  mechanizméw  kontrolnych w  okresach  kwartalnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych
oraz informacji dotyczacych efektow dziatan podjetych w celu usunigcia tych kluczowych
mechanizmow kontrolnych w okresach kwartalnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow
dziatan podjetych w celu usunigcia tych nieprawidlowosci.

Raz w roku przeprowadzana jest ocena adekwatno$ci 1 skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz wynikow audytu
przeprowadzonego przez komoérke audytu wewnetrznego. Ocena przeprowadzana jest raz
w roku do konca czerwca kazdego roku, a jej wyniki wysytane sa do Spoétdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS. Z uwagi na fakt, ze Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony oraz
uwzgledniajac zapisy Ustawy o bankach spotdzielczych, III linia obrony (tj. audyt wewnetrzny)
jest realizowana przez Spotdzielnig. W zwigzku z tym ocena adekwatnos$ci i skutecznosci III
linii obrony jest dokonywana przez Rad¢ Nadzorcza Spoétdzielni.

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Suchedniowie po przeprowadzeniu zgodnie
z kryteriami przyjetymi w ,,Regulaminie kontroli wewng¢trznej (...)”oceny adekwatnosci
i skutecznos$ci systemu kontroli wewngtrznej za 2023 r. uwzgledniajac opini¢ Komitetu
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Audytu, pozytywnie ocenita adekwatno$¢ 1 skutecznos¢ system kontroli wewngtrznej,
w tym adekwatnos¢ i skutecznosé¢ funkcji kontroli oraz komorki ds. zgodnosci.

Informacje o spelnianiu przez Cztlonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzagdu wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo
bankowe

Oceny odpowiednios$ci poszczegolnych cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku dokonata
Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Suchedniowie, na posiedzeniu w dniu 28.04.2023 r.
wszyscy cztonkowie Zarzadu Banku oraz Zarzad Banku jako organ kolegialny, uzyskali
pozytywna ocen¢ w zakresie odpowiednio$ci ( ocena wtorna).

Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 29.06.2021r dokonano wyboru nowych cztonkow
Rady Nadzorczej. Dokonano oceny pierwotnej nowo wybranych kandydatow do Rady
Nadzorczej, ktorzy  uzyskali ocen¢ pozytywng oraz  ocen¢ pozytywng W zakresie
odpowiedniosci zbiorowej. Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 26.06.2024r dokonano
indywidualnej i zbiorowej oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej (ocena wtorna ),
Cztonkowie Rady i Rada Nadzorcza jako organ kolegialny uzyskali pozytywng oceng
w zakresie odpowiedniosci.

Zarzad uzyskat absolutorium z czynnos$ci za okres 2023r na Zebraniu Przedstawicieli w dniu

26 czerwca 2024 r.
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Zatacznik nr 1

Ogdlny profil ryzyka

W 2023r nie wystgpity istotne zmiany profilu ryzyka Banku, co wynika z braku
podejmowania przez Bank nowych rodzajow dziatalnosci. Skutki panujgcej wojny na Ukrainie
miaty wptyw na otoczenie zewnetrzne i dziatalno$¢ Banku w 2023 roku. Wysoka inflacja
W znaczacy sposéb zmienita nastawienie klientéw do inwestycji i kredytowania. Kazda aktywnos$é
podejmowana przez Bank Spétdzielczy w Suchedniowie, jak rowniez przez kazdg inng instytucje
finansowg generuje ryzyko. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na
powstajgcych zagrozeniach i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkow
zewnetrznych. OstroznosSciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Z uwagi
na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczgcym rodzajem ryzyka jest ryzyko
kredytowe. Jednoczesnie w Banku wystepujg inne ryzyka np. ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe,
ryzyko operacyjne itd. Podstawowe zasady zarzadzania poszczegélnymi ryzykami reguluje
Strategia i Polityki zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku oraz instrukcje i regulaminy
obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.
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Zatacznik nr 2

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Suchedniowie niniejszym oswiadcza, ze ustalenia opisane

w Ujawnieniu sg adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem
sg odpowiednie z punktu widzenia profilu dziatania i strategii ryzyka Banku.

Suchedniow, dnia 10.07.2024 r .

ZARZAD BANKU

Signed by /
Podpisano przez:
Agnieszka Joanna
. . . Fafara-Markiewicz
Prezes Zarzgdu — Agnieszka Fafara — Markiewicz @ Date / Data:
2024-07-11 13:19
Signed by /
Podpisano przez:
Wiceprezes Zarzgdu — Wojciech Gatczynski @ Woiciech
atczynski
Date / Data:
2024-07-11 13:22
. Signed by /
Cztonek Zarzadu — Jolanta Komorowicz @ Podpisano przez:
Jolanta Irena
Komorowicz
Date / Data:
2024-07-11 13:25

Cztonek Zarzadu — Karolina Adamczyk Zugaj

Signed by /
Podpisano przez:

Karolina Maria
Adamczyk-Zugaj

Date / Data:
2024-07-11 13:27

42



43



		2024-07-11T13:19:40+0200


		2024-07-11T13:22:38+0200


		2024-07-11T13:25:24+0200


		2024-07-11T13:27:32+0200




